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Cultura em Minas: a Rede Minas perdeu mais da
metade dos servidores desde 2018

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Niumeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham os servidores da cultura, do patrimdénio histdrico e da comunicacéo publica em Minas
Gerais, quanto isso custa ao Estado e como a remuneracdo mudou desde 2018.

O setor Cultura e Patrimonio Histdrico reline a Secretaria de Estado de Cultura e Turismo (Secult), a
Fundacdo Cldvis Salgado, que administra o Paldcio das Artes e mantém corpos artisticos e escolas de
arte, o Instituto Estadual do Patrimdnio Histdrico e Artistico (lepha), a Fundacdo TV Minas (Rede
Minas) e a Fundacdo de Arte de Ouro Preto (FAOP). E o menor setor do Executivo em folha. Quantos
s@o e quanto recebem esses servidores? E o que mudou desde 20187

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e a mesma metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de
Minas no Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022,
nov/2025 e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), ja que o Portal sé
publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Todos os valores estdo a precos de dez/2025,
corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneracdo paga ao servidor, sem das obrigagoes
patronais.

Remuneracao Cultura-MG

Cultura e Patrimonio Histdrico: Secult, Fundacdo Cldévis Salgado, lepha, Rede Minas e
FAOP

1.311 RS 6,8 mi

servidores do setor, ativos e inativos (nov/2025) folha bruta mensal, 0,2% da folha do Executivo
(nov/2025)

RS 5.985 RS 4.038

remuneracdo bruta média dos ativos, 92% da média remuneracdo bruta média dos inativos (nov/2025)
do Executivo (nov/2025)

+9,7% 0,298

variacdo real da média dos ativos, nov/2018 a desigualdade (Gini) da remuneracgdo dos ativos, o
nov/2025 sexto menor entre os 11 setores (nov/2025)
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Remuneracdao Bruta Média dos ativos por 6rgao - Cultura e Patriménio
Histoérico — Minas Gerais — nov/2025

lepha | R 7.800
Secutt [ RS 6.194
Fundacdo Clévis Salgado _ RS 5.848
Rede Minas [ RS 4.945

FAOP
Cultura

Executivo

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos sdo os servidores do setor, quanto custa a folha,
como a remuneracdo evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a distribuicdo por
faixas de saldrio minimo, em comparagdo com o Executivo e com os trabalhadores de Minas Gerais
e do Brasil.

e Parte 2 - Principais carreiras: gestores, analistas e técnicos de cultura, musicos, professores de
arte, os comissionados e os cargos com mais servidores.

e Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto: qudo desigual é a remuneracdo no setor, quanto recebem
mulheres e homens em cada carreira e quem recebe no limite do teto constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada érgdio e como cargos de
fungdes parecidas pagam valores diferentes conforme o 6rgdo.

¢ Painel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo (em breve).

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha da Cultura pagou R$ 6,8 milhdes em remuneracéo bruta a 1.311
servidores: 768 ativos e 543 inativos. O setor retine 0,2% dos servidores do Executivo e 0,2% da folha,
o equivalente a R$ 0,32 por habitante de Minas Gerais, todo més. A Remuneracdo Bruta Média do
setor foi de RS 5.178.

Descontada a inflagdo, a Remuneracdo Bruta Média dos ativos passou de RS 5.453 em nov/2018 para
RS 6.334 em nov/2022 (+16,1%) e RS 5.985 em nov/2025 (-5,5% em trés anos). Em ago/2026, chegou
a RS 6.284, valor que jd inclui a verba indenizatdria, divulgada em coluna prépria desde fev/2026. Entre
nov/2018 e nov/2025, a variagdo real foi de +9,7%, contra +7,4% no conjunto do Executivo. Em
nov/2025, a média dos ativos da Cultura equivalia a 92% da média do Executivo (R$ 6.472). E a
décima maior média entre os 11 setores do Executivo.

Os inativos recebem menos: RS 4.038 em nov/2025, 33% abaixo da média dos ativos do setor e
abaixo da média dos inativos do Executivo (RS 7.889). Os inativos estdio sobretudo na Secult (244), na
Fundacdo Cldévis Salgado (148) e no lepha (65), além dos 6rgdos extintos de esportes e turismo.
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Grdfico 1 - Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Cultura e Patrimonio
Histodrico e Executivo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneracdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna prépria em fev/2026.

O numero de ativos caiu de 1.088 em nov/2018 para 768 em nov/2025 (-29,4%). Parte da queda é
efeito de reorganizacdo: em 2018, o setor incluia a Secretaria de Esportes (105 ativos) e a Secretaria
de Turismo (94), extintas na reforma administrativa de 2019. Sem elas, a queda foi de 889 para 768
(=13,6%). A maior perda foi na Rede Minas, que passou de 219 para 94 ativos (-57,1%). A Fundacgdo
Clévis Salgado passou de 300 para 256, e a Secult, que absorveu o turismo, de 203 para 283.

A queda na Rede Minas veio sobretudo dos cargos comissionados. Dos 219 ativos da Fundacdo TV
Minas em nov/2018, 90 continuavam nela em nov/2025, 19 estavam na Secult, 18 em outros érgdos e
4 tinham se aposentado. Dos 88 que deixaram a folha do Executivo, 66 ocupavam cargo comissionado
sem cargo efetivo; os outros 22 eram efetivos, quase todos analistas de TV. O quadro efetivo ndo foi
reposto: o ultimo concurso da Fundacdo foi realizado em 2013. Desde 2016, quando a Lei n° 22.294
transformou a Rddio Inconfidéncia na Empresa Mineira de Comunicacdo (EMC), a Rede Minas é
operada em conjunto com a EMC. Por ser uma empresa publica, a EMC tem empregados préprios, que
ndo constam da folha do Executivo publicada no Portal. Em 2025, o governo enviou & Assembleia o PL
3.737/2025, que autoriza transferir a EMC a Unido no Gmbito do Programa de Pleno Pagamento de
Dividas dos Estados (Propag).
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Grdfico 2 — Servidores ativos da Cultura por érgdo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situagdo (ativo ou inativo), contada uma vez. Em 2018, Demais érgdos = Secretaria de
Estado de Turismo.

O lepha tem a maior média (RS 7.800 em nov/2025, +21,1% desde 2018), seguido da Secult (RS 6.194,
+29,5%). Na Rede Minas, a média foi de RS 4.945, e na FAOP, de RS 4.308, a menor do setor.
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Grdfico 3 — Remunerag¢do Bruta Média dos servidores ativos por érgdo - Cultura e
Patrimonio Histdrico — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos da Cultura e do Executivo
em nov/2025. Orgdos sem ativos em uma das datas aparecem apenas com o ponto disponivel ou ndo aparecem.

O peso dos inativos

O setor tem 543 inativos, 41% dos seus servidores, que ficam com 32% da folha (RS 2,2 milhdes em
nov/2025). Na Secult, hd 244 inativos para 283 ativos.
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Grdfico 4 — Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo — Cultura e Patrimonio
Histdrico — Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remuneracéo Bruta Total 1, em RS milhdes. Entre parénteses, a participacdo dos inativos no
érgdo.

Faixas de remuneracao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), 37% dos ativos do setor recebem entre 3 e 5 SM,
26% entre 2 e 3 SM e 19% entre 5 e 10 SM. Até 2 SM estdo 15,9% dos ativos do setor, contra 27% no
conjunto do Executivo e 70% entre os trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD
Continua do IBGE. Na outra ponta, 22% dos ativos do setor passam de 5 SM, contra 28% no Executivo
e 8% entre os trabalhadores do Estado.
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Grdfico 5 — Distribuicdo por faixa de saldrio minimo: servidores ativos da Cultura e do
Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil - 2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:

rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcdes foram estimadas por
interpolacdo entre os percentis publicados.

Por érgdo, a Rede Minas tem 90% dos ativos entre 2 e 5 SM, e a Fundacdo Clévis Salgado, 22% entre
1 e 2 SM. Quase ninguém no setor passa de 10 SM. Por carreira (botdo Por carreira), os professores de
arte estdo nas faixas mais baixas.
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Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Cultura e Patrimonio Histdrico — Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de RS 1.518. Carreiras com 30 servidores ou
mais.

Parte 2 - Principais carreiras

O maior grupo de ativos sdo os 216 servidores em cargo comissionado sem cargo efetivo, 28% dos
ativos, com média de RS 5.403. Entre as carreiras efetivas, os 153 técnicos recebem em média RS
5.190, e os 87 analistas, RS 6.643. Os musicos e outros cargos efetivos dos corpos artisticos (101)
recebem RS 6.850.

Os 98 professores de arte, quase todos das escolas da Fundacdo Clévis Salgado, recebem a menor
média do setor, RS 3.873, apesar do ganho real de +70,4% desde 2018. O nimero de professores
cresceu de 70 para 98.
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Grdfico 7 - Remuneracdo Bruta Média e nimero de servidores ativos por carreira — Cultura e
Patrimonio Histdrico — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com 30 servidores ou mais em nov/2025, agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Funcdes de

direcdo identificdveis na folha prevalecem sobre o cargo efetivo.

Os cargos com mais servidores mostram a variedade do setor: o Professor de Arte (74 ativos, média de
RS 3.653), o Técnico de TV (58, RS 3.927) e o Analista de TV (50, RS 5.799), da Rede Minas, e o MUsico
Cantor (43, RS 7.358) e o MdUsico Instrumentista (36, RS 8.376), dos corpos artisticos da Fundagdo

Clévis Salgado.
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Grdfico 8 - Remuneracdo Bruta Média dos 10 cargos com mais servidores ativos — Cultura e
Patrimonio Histdrico — Minas Gerais — nov/2025

Professor de Arte RS 3.653 - 74 servidores

Técnico de TV RS 3.927 - 58 servidores

Analista de TV RS 5.799 - 50 servidores

Musico Cantor| RS 7.358 - 43 servidores

Técnico de Cultura RS 4.840 - 38 servidores

Gestor de Cultura RS 7.076 - 36 servidores

MUsico Instrumentista RS 8.376 - 36 servidores

Técnico de Gestdo, Protecdo e Restauro RS 6.349 - 20 servidores

Técnico de Gestdo Artistica RS 5.850 - 19 servidores

Rey Rso R
000 -000 ~000 ~000
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargo informado na folha, inclusive contratos tempordrios, que o Portal identifica como cargos préprios.
Gratificacbes por participagdo em érgdos colegiados e por encargos de curso ou concurso ndo foram consideradas.

Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto

O indice de Gini da remuneracdo dos ativos, que vai de O (todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa
recebe tudo), caiu de 0,367 em nov/2018 para 0,298 em nov/2025, o sexto menor entre os 11 setores
do Executivo. No conjunto do Executivo, o indice é de 0,411, e entre os trabalhadores de Minas Gerais,
0,463, segundo o IBGE. Na Fundagcdo Clévis Salgado, o Gini caiu de 0,378 para 0,288.
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Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracdo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgdo —
Cultura e Patrimonio Histdrico — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneracdo Bruta Total 1 dos ativos. Orgc”:os com pelo menos 100 ativos em nov/2018 e nov/2025.
Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA
7453).

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. No setor, os 10% mais bem pagos recebem
24% da remuneracgdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 30%. No Executivo,
essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 — Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Cultura e Patrimo6nio
Histdrico e Executivo — Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sdo 52% dos ativos do setor (eram 51% em 2018), contra 63% no Executivo. Por carreira,
a participacdo feminina vai de 77% em Gestores de cultura a 38% em Auxiliares. Como a folha ndo
informa o sexo, ele foi estimado pelo primeiro nome.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Cultura e Patriménio Histdrico ESTAD@SFERA Pagina 14 de 198



Grdfico 11 - Participacdo das mulheres entre os servidores ativos por carreira — Cultura e
Patrimonio Histdrico — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou ndo

encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracdo Bruta Média das mulheres (RS 5.970) equivale a 100% da dos
homens (RS 5.968). Nenhum outro setor do Executivo tem médias t&o proximas. Por carreira, hd
diferencas nos dois sentidos: as mulheres recebem menos entre os musicos e outros cargos efetivos e

mais entre os professores de arte.
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Grdfico 12 — Remuneracdo Bruta Média de mulheres e homens por carreira — Cultura e

Patrimdnio Histérico — Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.

O teto constitucional ndo alcancga a Cultura: entre nov/2018 e ago/2026, nenhum servidor do setor teve

a remuneracgdo reduzida pelo abate-teto.
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Grdfico 13 - Servidores e o teto constitucional — Cultura e Patriménio Histérico — Minas
Gerais — nov/2018 a ago/2026

@ Com remuneracdo reduzida pelo abate-teto
@ Remuneracdo total acima do teto (todos os vinculos e parcelas

10
8
6
4
2
1 1
oo O 0 0o o [N o Il
nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Ativos e inativos. Teto = subsidio do Governador vigente em cada més (RS 30.471,11 em nov/2018; RS 35.462,22
em nov/2022; RS 41.845,49 em 2025 e 2026), em valores nominais.

Parte 4 - A estrutura de cargos

Os 549 servidores ativos com cargo efetivo do setor se distribuem em 46 cargos efetivos de
denominacdo diferente. A Secult tem 30 cargos para 163 servidores com cargo efetivo, cerca de cinco
por cargo. A Fundagdo Cldévis Salgado tem 18 cargos. Como o Portal ndo informa nivel, grau ou classe,
a quantidade de posicdes salariais € ainda maior.
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Grdfico 14 - Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo - Cultura e
Patrimonio Histdrico — Minas Gerais — nov/2025

Secult (Cultura e Turismo) 30 cargos - 5 servidores por cargo

Fundacdo Clévis Salgado 18 cargos - 12 servidores por cargo

lepha 9 cargos - 5 servidores por cargo

Rede Minas (Fundagdo TV Minas) 7 cargos - 13 servidores por cargo

6 cargos - 6 servidores por cargo

0 10 20 30

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

Cargos com o mesmo nome pagam valores muito diferentes. O Técnico de Cultura recebe em média RS
3.313 na FAOP, RS 5.270 na Secult e RS 6.786 na Fundacdo Clévis Salgado, o dobro do valor da FAOP.
O Técnico de TV recebe RS 4.077 na Rede Minas e RS 3.112 na Secult.
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Grdfico 15 — Remuneracdo Bruta Média de cargos efetivos de mesma familia, por érgdo -
Cultura e Patrimonio Histdrico — Minas Gerais — nov/2025

® Secult (Cultura e Turismo) ® Fundagdo Cldvis Salgado
lepha @® Rede Minas (Fundacédo TV Minas)
® FAOP
Auxiliar] [ ] ®
Técnico @@ ooocse o
Agente o
Especialista °®
Analista 0@ )
Gestor| o o
RS0 RS 5.000 RS 10.000 RS 15.000 RS 20.000 RS 25.000

Remuneracdo Bruta Média (RS)
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais, agrupados pela primeira palavra da denominacdo (Auxiliar, Assistente,
Técnico, Agente, Analista, Especialista, Gestor). O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

Em sintese: quanto custa a Cultura de Minas Gerais

A Cultura custa cerca de RS 6,8 milhdes por més em remuneracdo bruta, pagos a 1.311 servidores,
ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

¢ O menor setor do Executivo. A Cultura tem 0,2% dos servidores e 0,2% da folha do Executivo,
cerca de RS 0,32 por habitante, todo més.

¢ Rede Minas encolheu. A emissora publica perdeu 57% dos ativos entre 2018 e 2025.

e Menos servidores. Mesmo sem os érgdos extintos em 2019, o setor perdeu 14% dos ativos desde
2018.

¢ Remuneracéio abaixo da média. A média dos ativos (RS 5.985) equivale a 92% da média do
Executivo.

e Muitos comissionados. 216 dos 768 ativos ocupam cargo comissionado sem cargo efetivo.
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e Igualdade entre mulheres e homens. As médias de mulheres (RS 5.970) e homens (RS 5.968) sdo
praticamente iguais.

Esses numeros mostram o custo da folha da Cultura. A despesa total do setor, que inclui custeio e
investimentos, e sua relagdo com a receita do Estado serdo tratadas nos préximos posts do
Estadosfera em Ndmeros.

Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, o setor Cultura e Patrimonio Histdrico redne a
Secult, a Fundagdo Clévis Salgado, o lepha, a Fundagdo TV Minas, a FAOP e os inativos das antigas
Secretarias de Esportes e de Turismo e da Administracdo de Estddios (Ademg). As carreiras foram
agrupadas pelo grupo de cargos informado na folha, e as fungdes de diregdo prevalecem sobre o cargo
efetivo.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Cultura em Minas: a Rede Minas perdeu mais da metade dos
servidores desde 2018. Estadosfera em Numeros, Belo Horizonte, out. 2026. Disponivel em:
https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-gerais/mg-remuneracao/cultura-em-
minas-rede-minas-perdeu-mais-da-metade-dos-servidores-desde-2018/. Acesso em: [data do
acesso].
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Desenvolvimento e Infraestrutura em Minas: no
DER, sao mais de cinco inativos para cada servidor
na ativa

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Niumeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham os servidores das estradas, da defesa agropecudria, da metrologia e das secretarias
de desenvolvimento em Minas Gerais, quanto isso custa ao Estado e como a remuneracdo mudou
desde 2018.

O setor Desenvolvimento e Infraestrutura reine o Departamento de Edificagdes e Estradas de
Rodagem (DER-MG), o Instituto Mineiro de Agropecudria (IMA), o Instituto de Metrologia e Qualidade
(Ipem), as Secretarias de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias (Seinfra), de Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Seapa) e de Desenvolvimento Econdmico (Sede), além de drgdos menores, como o
Idene, as agéncias metropolitanas e a Artemig, e dos inativos de dérgdos extintos. Quanto recebem
esses servidores? Como o quadro mudou desde 20187 E por que os inativos jé custam mais que os
ativos?

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de Minas no
Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022, nov/2025
e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), j& que o Portal sé passou
publicar a folha completa dos inativos a partir de mai/2025. Todos os valores estdo a precos de
dez/2025, corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneracdo paga ao servidor, sem as
obrigacgdes patronais.

Remuneracao Desenvolvimento e Infraestrutura-MG

Desenvolvimento e Infraestrutura: DER-MG, IMA, Ipem, Seinfra, Seapa, Sede e outros
orgdos

10.224

servidores do setor, ativos e inativos (nov/2025)

RS 9.930

remuneracdo bruta média dos ativos, 1,5 vez a do
Executivo (nov/2025)

+18,0%

variacdo real da média dos ativos, nov/2018 a
nov/2025

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Desenvolvimento e Infraestrutura

RS 64,8 mi

folha bruta mensal, 1,6% da folha do Executivo
(nov/2025)

RS 4.718

remuneracdo bruta média dos inativos (nov/2025)

0,285

desigualdade (Gini) da remuneracdo dos ativos, o
terceiro menor entre os 11 setores (nov/2025)
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Remuneracao Bruta Média dos ativos por o6rgao - Desenvolvimento e
Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2025

va - [ Rs 10898

Seinfra

DER-MG

lpem

Seapa

Sede
Desenvolvimento

Executivo RS 6.472

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos sdo os servidores do setor, quanto custa a folha,
como a remuneragdo evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a distribui¢do por
faixas de saldrio minimo, em comparacdo com o Executivo e com os trabalhadores de Minas Gerais
e do Brasil.

e Parte 2 - Principais carreiras: as carreiras de transportes e obras do DER, os fiscais da defesa
agropecudria do IMA, a metrologia do Ipem, os comissionados e os cargos com mais servidores.

e Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto: qudo desigual é a remuneracgdo no setor, quanto recebem
mulheres e homens em cada carreira e quem recebe no limite do teto constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada érgdo e como cargos de
funcgdes parecidas pagam valores diferentes conforme o érgdo.

e Painel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo.

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha do setor Desenvolvimento e Infraestrutura pagou R$ 64,8 milhdes em
remuneracdo bruta a 10.224 servidores: 3.187 ativos e 7.037 inativos. O setor reine 1,8% dos
servidores do Executivo e 1,6% da folha, o equivalente a R$ 3,03 por habitante de Minas Gerais, todo
més. A Remuneracdo Bruta Média do setor foi de RS 6.342.

Descontada a inflacdio, a Remuneracdo Bruta Média dos ativos passou de RS 8.416 em nov/2018 para
RS 9.672 em nov/2022 (+14,9%) e RS 9.930 em nov/2025 (+2,7% em trés anos). Em ago/2026, chegou
a RS 10.924, valor que jd inclui a verba indenizatdria, divulgada em coluna prépria desde fev/2026.
Entre nov/2018 e nov/2025, a variagdo real foi de +18,0%, contra +7,4% no conjunto do Executivo. Em
nov/2025, um servidor ativo de Desenvolvimento e Infraestrutura recebia, em média, 1,5 vez a média
do Executivo (RS 6.472). E a quinta maior média entre os 11 setores do Executivo.

Os inativos recebem menos: R$ 4.718 em nov/2025, 52% abaixo da média dos ativos do setor e
abaixo da média dos inativos do Executivo (RS 7.889). Os inativos séo, em grande parte, servidores de
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carreiras operacionais do DER, que se aposentaram em cargos de menor remuneracdo. Os 3.596
auxiliares de transportes e obras inativos recebem em média RS 2.895.

Grdfico 1 - Remuneracgdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Desenvolvimento e
Infraestrutura e Executivo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

=@®— Desenvolvimento — ativos Executivo — ativos
® Desenvolvimento —inativos O Executivo — inativos

RS 12.000 RS 10.924

RS 9.930
RS 10.000 RS 9.672 /
RS 8.416

RS 8.000 O (o) o
RS 6.000
s RS 4.718
® ° o
RS 4.000
RS 2.000
RSO
nov/2018 nov/2022 ago/2025 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneragdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna propria em fev/2026.

O numero de ativos caiu de 3.686 em nov/2018 para 3.187 em nov/2025 (-13,5%). O IMA é o maior
6rgdo, com 1.306 ativos (-7,3% desde 2018). O DER passou de 1.266 para 969 ativos (-23,5%). A
Seinfra (249) e a Sede (190) cresceram, em parte com a absorcdo de secretarias extintas na reforma
administrativa de 2019, como as de Cidades, Desenvolvimento Agrdrio e Desenvolvimento do Norte e
Nordeste, que aparecem em Demais érgdos em 2018.
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Grdfico 2 — Servidores ativos de Desenvolvimento e Infraestrutura por érgdo — Minas Gerais —
nov/2018 a ago/2026

B DER-MG H MA
Seapa (Agricultura) B Seinfra (Infraestrutura)
B Ipem Sede (Desenvolvimento Econémico)

Demais érgdos

4.000 3.686
3.000

2.000

1.000

nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situacdo (ativo ou inativo), contada uma vez. Demais 6rgdos: Idene, Agéncias de
Desenvolvimento das Regides Metropolitanas de Belo Horizonte e do Vale do Ago, Artemig, inativos de érgdos extintos
(DEOP, Cetec, Ruralminas e outros) e, em 2018, secretarias extintas em 2019.

O IMA tem a maior média salarial (RS 10.898 em nov/2025, +15,6% desde 2018), seguido da Seinfra
(RS 10.526) e do DER (RS 9.875, +14,9%). O maior ganho real foi o do Ipem, cuja média passou de RS
5.865 para RS 8.800 (+50,0%).
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Grdfico 3 — Remuneracgdo Bruta Média dos servidores ativos por érgdo — Desenvolvimento e
Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Executivo RS 6.472 Desenvolvimento R$ 9.930
IMA : i @RS 10.898
Seinfra (Infraestrutura) ® RS 10.526
DER-MG : @ RS 9.875
lpem @ RS 8:800
Demais érgdos ® RS 7.855
Seapa (Agricultura) ® R$7.613
Sede (Desenvolvimento RS 7 528 @
Econdmico)
RS0 RS 5.000 RS 10.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos de Desenvolvimento e
Infraestrutura e do Executivo em nov/2025. Orgdos sem ativos em uma das datas aparecem apenas com o ponto
disponivel ou ndo aparecem.

O peso dos inativos

O setor tem 7.037 inativos, 69% dos seus servidores, que ficam com 51% da folha (RS 33,2 milhdes
em nov/2025). No DER, a desproporcdo é extrema: 5.186 inativos para 969 ativos, mais de cinco para
um. A folha dos inativos do DER (RS 22,5 milhdes) é 2,4 vezes a dos ativos (RS 9,6 milhdes). O DER jd
teve um grande quadro operacional, de construgdo e conservacdo de estradas, atividades hoje
executadas em boa parte por empresas contratadas. No IMA, os inativos sdo 583, menos da metade
dos ativos.
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Grdfico 4 - Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo — Desenvolvimento e
Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2025

B Ativos M Inativos

DER-MG 5.186 (84%)

IMA

Demais 6rgdos

Seinfra (Infraestrutura)

Seapa (Agricultura)

[pem

Sede (Desenvolvimento
Econdmico)

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remuneracdo Bruta Total 1, em R$ milhdes. Entre parénteses, a participacéo dos inativos no
orgdo.

Faixas de remuneracao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), 46% dos ativos do setor recebem entre 5 e 10
SM, 31% entre 3 e 5 SM e 12% mais de 10 SM. Até 2 SM estdo 1,5% dos ativos do setor, contra 27%
no conjunto do Executivo e 70% entre os trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD
Continua do IBGE. Na outra ponta, 59% dos ativos do setor passam de 5 SM, contra 28% no Executivo
e 8% entre os trabalhadores do Estado.
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Grdfico 5 - Distribuicdo por faixa de saldrio minimo: servidores ativos de Desenvolvimento e
Infraestrutura e do Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil - 2025

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM
Mais de 2 a 3 SM B Maisde3a5SM
B Maisde5a10SM [ Mais de 10 SM

Brasil — ocupados 2025 24% 45% L7 11%

Minas Gerais — ocupados 2025 23% 47% 12% L)

Executivo de MG — ativos nov/2025 24% 20%

Desenvolvimento e Infraestrutura — ativos nov/2025| 9% 31%

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:
rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcdes foram estimadas por
interpolacdo entre os percentis publicados.

Por érgdo, o IMA tem 56% dos ativos entre 5 e 10 SM, e o Ipem, 55%. Na Seapa e na Sede, a
remuneracdo é mais baixa: 38% e 28% dos ativos, respectivamente, estdo entre 2 e 3 SM. Por carreira
(botdio Por carreira), os gestores de transportes e obras do DER e os fiscais do IMA estdo nas faixas
mais altas.
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Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Desenvolvimento e Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2025

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
[ Maisde3a5SM B Maisde5a 10 SM B Mais de 10 a 20 SM
B Maisde20a305SM [ Mais de 30 SM

- -

| I

o
Econ6mico)

Desenvolvimento e o T I
Infraestrutura

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracdo Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de RS 1.518. Carreiras com 30 servidores ou
mais.

Parte 2 - Principais carreiras

A maior carreira do setor é a de defesa agropecudria do IMA, que retne fiscais agropecudrios, fiscais
assistentes e assistentes: 1.150 ativos em nov/2025, com média de RS 11.591 (+14,4% desde 2018).
No DER, os 147 gestores de transportes e obras recebem a maior média (RS 14.611), praticamente a
mesma de 2018 (-3,3%).

Os maiores ganhos reais foram na base e no meio das carreiras. Os fiscais de transportes e obras do
DER passaram de RS 6.018 para RS 9.450 (+57,0%), os auxiliares, de RS 4.420 para RS 6.728
(+52,2%), e os servidores de metrologia do Ipem, de RS 5.609 para RS 8.801 (+56,9%). O nimero de
servidores caiu em quase todas as carreiras.

O setor tem 606 servidores em cargo comissionado sem cargo efetivo, 19% dos ativos, com média de
RS 6.232, concentrados nas secretarias.
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Grdfico 7 - Remunera¢do Bruta Média e numero de servidores ativos por carreira —

Desenvolvimento e Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Transportes e obras (DER) — gestores RS 14611 @
Transportes e obras (DER) — agentes ® RS 11.869
Defesa agropecudria (IMA) ® RS 11.591
Transportes e obras (DER) — fiscais @ RS$ 9.450
Metrologia e qualidade (IPEM) ® R$8.801
Transportes e obras (DER) — auxiliares @ R$6.728
Cargo comissionado sem cargo efetivo @ R$6.232
Apoio operacional e administrativo, @ R$6.128
Desenvolvimento econdmico e social (IDENE) @®R$5.113
RSO R$5.000 RS 10.000 R$ 15.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com 30 servidores ou mais em nov/2025, agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Funcdes de

direcdo identificdveis na folha prevalecem sobre o cargo efetivo.

O Fiscal Agropecudrio (473 ativos, média de RS 14.422) e o Fiscal Assistente Agropecudrio (451, RS
10.262), do IMA, sdo os cargos com mais servidores. No DER, vém o Auxiliar (309, RS 6.728), o Agente

(252, RS 11.869) e o Gestor de Transportes e Obras Publicas (148, RS 14.623).

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Desenvolvimento e Infraestrutura ESTAD@SFERA

Pagina 29 de 198



Grdfico 8 — Remuneracdo Bruta Média dos 10 cargos com mais servidores ativos —
Desenvolvimento e Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2025

Fiscal Agropecudrio RS 14.422 - 473 servidores

Fiscal Assistente Agropecudrio RS 10.262 - 451 servidores

Auxiliar de Transportes e Obras Publicas RS 6.728 - 309 servidores

Agente de Transportes e Obras Publicas RS 11.869 - 252 servidores

Assistente de Gestdo de Defesa Agropecudria RS 7.873 - 214 servidores

Gestor de Transportes e Obras Publicas RS 14.623 - 148 servidores

Fiscal de Transportes e Obras Rodovidrias RS 11.478 - 115 servidores

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo

Governamental RS 23.244 - 91 servidores

Auxiliar Operacional RS 6.008 - 88 servidores

Fiscal Assistente de Transportes e Obras RS 6.422 - 77 servidores

%%%%
% %/, "%, "%/ "%/

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargo informado na folha, inclusive contratos tempordrios, que o Portal identifica como cargos préprios.
Gratificacbes por participagdo em érgdos colegiados e por encargos de curso ou concurso ndo foram consideradas.

Parte 3 - Desigualdade, mulheres e teto

O indice de Gini da remuneracdo dos ativos, que vai de O (todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa
recebe tudo), caiu de 0,354 em nov/2018 para 0,285 em nov/2025, o terceiro menor entre os 11 setores
do Executivo. No conjunto do Executivo, o indice é de 0,411, e entre os trabalhadores de Minas Gerais,
0,463, segundo o IBGE. A queda foi forte no DER (de 0,387 para 0,275) e no Ipem (de 0,327 para
0,184), onde a base ganhou mais que o topo.
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Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracdo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgdo —
Desenvolvimento e Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025
trabalhadores de MG (2025): 0,463

Executivo 0411 @
Seapa (Agricultura) 0,369 @
Demais érgdos 0345 @
Seinfra (Infraestrutura) 0314 @
Desenvolvimento 0,286 @
DER-MG 0,275 @
IMA 0,245 @

Ipem 0,184 @

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneracdo Bruta Total 1 dos ativos. Orgc”:os com pelo menos 100 ativos em nov/2018 e nov/2025.
Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA
7453).

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. No setor, os 10% mais bem pagos recebem
22% da remuneracgdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 30%. No Executivo,
essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 — Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Desenvolvimento e
Infraestrutura e Executivo — Minas Gerais — nov/2025

lgualdade perfeita Executivo Desenvolvimento

100%

80%

60%

40%

Remuneracgdo acumulada

20%

0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Servidores ativos, do menor para o maior valor

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sdo 39% dos ativos do setor (eram 34% em 2018), contra 63% no Executivo. Por carreira,
a participacdo feminina vai de 55% em Cargo comissionado sem cargo efetivo a 7% em Transportes e
obras (DER) — auxiliares. Como a folha ndo informa o sexo, ele foi estimado pelo primeiro nome.
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Grdfico 11 - Participacdo das mulheres entre os servidores ativos por
Desenvolvimento e Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Cargo comissionado sem cargo efetivo ® 55%
Desenvolvimento econdmico e social (IDENE) ® 54%
Transportes e obras (DER) — gestores ® 47%
Transportes e obras (DER) — agentes @ 40%
Transportes e obras (DER) - fiscais ® 40%
Desenvolvimento ® 39%
Apoio operacional e administrativo 36% @
Defesa agropecudria (IMA) ® 36%
Metrologia e qualidade (IPEM) 28% @
Transportes e obras (DER) — auxiliares| @ 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

carreira -

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou ndo

encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracdo Bruta Média das mulheres (RS 9.729) equivale a 96% da dos
homens (RS 10.131). Dentro das carreiras, hd diferencas nos dois sentidos. Entre os gestores de
transportes e obras do DER, as mulheres recebem 78% da média dos homens; na defesa agropecudria

do IMA, um pouco mais que eles.
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Grdfico 12 - Remunerag¢do Bruta Média de mulheres e homens por carreira -
Desenvolvimento e Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2025

® Homens @ Mulheres

Transportes e obras (DER) — gestores RS 12.790 @ ®
Transportes e obras (DER) — agentes (@RS 12.079
Defesa agropecudria (IMA) (@RS 11.843
Desenvolvimento R$9.729 @)
Metrologia e qualidade (IPEM) (®R$9.144
Transportes e obras (DER) - fiscais R$8952@ @
Transportes e obras (DER) — auxiliares OO RS 7416
Apoio operacional e administrativo ® ® RS 6.664
Cargo comissionado sem cargo efetivo R$5715@-@
R$O R$5.000 RS$10.000 RS$15.000 RS 20.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.

O teto constitucional praticamente ndo alcanga o setor: em nov/2025 e ago/2026, apenas um servidor
teve a remuneracdo reduzida pelo abate-teto.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Desenvolvimento e Infraestrutura ESTAD@SFERA Pagina 34 de 198



Grdfico 13 — Servidores e o teto constitucional — Desenvolvimento e Infraestrutura — Minas
Gerais — nov/2018 a ago/2026

@ Com remuneracdo reduzida pelo abate-teto
@ Remuneracdo total acima do teto (todos os vinculos e parcelas
10

0 0 0
nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Ativos e inativos. Teto = subsidio do Governador vigente em cada més (RS 30.471,11 em nov/2018; RS 35.462,22
em nov/2022; RS 41.845,49 em 2025 e 2026), em valores nominais.

Parte 4 - A estrutura de cargos

Os 2.576 servidores ativos com cargo efetivo do setor se distribuem em 63 cargos efetivos de
denominacdo diferente. O DER tem 22 cargos para 845 servidores com cargo efetivo, e o IMA, 18 para
1.268. Nas secretarias, hd muitos cargos para poucos servidores: a Seinfra tem 20 cargos para 159
servidores. Como o Portal ndo informa nivel, grau ou classe, a quantidade de posicSes salariais é ainda
maior.
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Grdfico 14 — Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo — Desenvolvimento e
Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2025

22 cargos - 38 servidores por cargo

Seinfra (Infraestrutura) 20 cargos - 8 servidores por cargo

IMA 18 cargos - 70 servidores por cargo

Sede (Desenvolvimento

A 18 cargos - 3 servidores por cargo
Econ6mico) 9 P 9

Demais drgdios 18 cargos - 5 servidores por cargo

Seapa (Agricultura) 15 cargos - 4 servidores por cargo

Ipem 11 cargos - 11 servidores por cargo

0 10 20

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

O mesmo cargo paga valores diferentes conforme o érgdo. O Gestor de Transportes e Obras Publicas
recebe em média RS 16.280 no DER e RS 10.677 na Seinfra. O Agente de Transportes e Obras
Publicas, RS 12.426 no DER e RS 9.243 na Seinfra. Parte da diferenca pode vir de gratificacdes de
campo e de tempo de servico, que o Portal ndo detalha.
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Grdfico 15 — Remuneracdo Bruta Média de cargos efetivos de mesma familia, por érgdo -
Desenvolvimento e Infraestrutura — Minas Gerais — nov/2025

® DER-MG ® IMA
Seapa (Agricultura) ® Seinfra (Infraestrutura)
@® Ipem Sede (Desenvolvimento Economico)

Demais d6rgdos

Auxiliar { 1] 0@3 °
Assistente .
Técnico [
Agente .) ‘
Especialista ® ® L O]
Analista [ )
Gestor [ ) ° ‘
RSO RS 5.000 RS 10.000 RS 15.000 RS 20.000 RS 25.000

Remuneracdo Bruta Média (RS)
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais, agrupados pela primeira palavra da denominacdo (Auxiliar, Assistente,
Técnico, Agente, Analista, Especialista, Gestor). O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

Em sintese: quanto custa o Desenvolvimento e a Infraestrutura de Minas
Gerais

O setor Desenvolvimento e Infraestrutura custa cerca de RS 64,8 milhdes por més em remuneragdo
bruta, pagos a 10.224 servidores, ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

e Um setor médio. O setor tem 1,8% dos servidores e 1,6% da folha do Executivo, cerca de RS 3,03
por habitante, todo més.

¢ Inativos ja custam mais que ativos. Os 7.037 inativos ficam com 51% da folha. No DER, sdo 5.186
inativos para 969 ativos.

e Menos servidores na ativa. O setor perdeu 14% dos ativos entre 2018 e 2025, e o DER, 23%.
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¢ Ganho real acima do Executivo. A média dos ativos (RS 9.930) subiu 18,0% acima da inflagdo, com
ganhos maiores na base das carreiras do DER e do Ipem.

e Pouca desigualdade. O Gini dos ativos caiu para 0,285, o terceiro menor do Executivo.

e Mulheres s@o minoria. Elas sdo 39% dos ativos e sd 7% dos auxiliares do DER.

Esses numeros mostram o custo da folha de Desenvolvimento e Infraestrutura. A despesa total do
setor, que inclui custeio e investimentos, e sua relacdo com a receita do Estado serdo tratadas nos
proximos posts do Estadosfera em Numeros.

Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, o setor Desenvolvimento e Infraestrutura
reune o DER-MG, o IMA, o lpem, a Seinfra, a Seapa, a Sede, o Idene, as agéncias metropolitanas, a
Artemig e os inativos de dérgdos extintos, como DEOP, Cetec e Ruralminas. As carreiras foram
agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Desenvolvimento e Infraestrutura em Minas: no DER, sdo
mais de cinco inativos para cada servidor na ativa. Estadosfera em Niumeros, Belo Horizonte, out.
2026. Disponivel em: https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-gerais/mg-
remuneracao/desenvolvimento-e-infraestrutura-em-minas-no-der-mais-de-cinco-inativos-por-ativo/.
Acesso em: [data do acesso].
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Educacao em Minas: quatro em cada dez servidores
da rede estadual ganham até 2 salarios minimos

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Niumeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham professores, especialistas, diretores e servidores de apoio das escolas estaduais de
Minas Gerais, quanto isso custa ao Estado e como a remunera¢do mudou desde 2018.

A Educacdo Bdsica é o maior setor do Executivo mineiro em nimero de servidores. Reline a Secretaria
de Estado de Educacgdo (SEE), com as escolas estaduais e as superintendéncias regionais, a Fundagdo
Helena Antipoff e a Fundacgdo Caio Martins (Fucam). As universidades estaduais e a Fapemig estdo em
outro post desta série. Quanto recebem professores e demais servidores das escolas? Por que tantos
ganham perto do saldrio minimo? E quanto pesam os aposentados?

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e a mesma metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de
Minas no Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022,
nov/2025 e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), ja que o Portal sé
publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Todos os valores estdo a precos de dez/2025,
corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneracdo paga ao servidor, sem das obrigagdes
patronais.

Remuneracao Educacao-MG

Educacdo — Rede Estadual: Secretaria de Educacgdo, Fundacdo Helena Antipoff e Fucam

359.872 RS 1,60 bi

servidores do setor, ativos e inativos (nov/2025) folha bruta mensal, 40% da folha do Executivo
(nov/2025)

RS 3.967 RS 5.074

remuneracdo bruta média dos ativos, 61% da média remuneracdo bruta média dos inativos (nov/2025)
do Executivo (nov/2025)

+5,5% 0,322

variacdo real da média dos ativos, nov/2018 a desigualdade (Gini) da remuneracgdo dos ativos, o
nov/2025 oitavo menor entre os 11 setores (nov/2025)
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Remuneracao Bruta Média dos ativos por 6rgao — Educacdao — Rede Estadual -
Minas Gerais — nov/2025

Fucam | RS 6.137
Fundacdo Helena Antipoff _ RS 4.848
Secretaria de Educacdo _ RS 3.965
Educacéio _ RS 3.967

Executivo RS 6.472

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos sdo os servidores do setor, quanto custa a folha,
como a remuneracdo evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a distribui¢do por
faixas de saldrio minimo, em comparagdo com o Executivo e com os trabalhadores de Minas Gerais
e do Brasil.

e Parte 2 - Principais carreiras: professores, especialistas em educagdo, diretores de escola,
assistentes técnicos e auxiliares de servicos, e os cargos com mais servidores.

e Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto: qudo desigual é a remuneracdo no setor, quanto recebem
mulheres e homens em cada carreira e quem recebe no limite do teto constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada érgdo e como cargos de
fungdes parecidas pagam valores diferentes conforme o 6rgdo.

¢ Painel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo (em breve).

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha da Educacéo pagou RS 1,60 bilhdo em remuneragdo bruta a 359.872
servidores: 205.731 ativos e 154.141 inativos. O setor redne 64% dos servidores do Executivo e 40%
da folha, o equivalente a R$ 75 por habitante de Minas Gerais, todo més. A Remuneracdo Bruta
Média do setor foi de RS 4.441.

Descontada a inflacdo, a Remuneracdo Bruta Média dos ativos passou de RS 3.762 em nov/2018 para
RS 3.443 em nov/2022 (-8,5%) e RS 3.967 em nov/2025 (+15,2% em trés anos). Em ago/2026, chegou
a RS 4.061, valor que jd inclui a verba indenizatdria, divulgada em coluna prépria desde fev/2026. Entre
nov/2018 e nov/2025, a variagdo real foi de +5,5%, contra +7,4% no conjunto do Executivo. Em
nov/2025, a média dos ativos da Educacdo equivalia a 61% da média do Executivo (RS 6.472). E a
menor média entre os 11 setores do Executivo. A média caiu entre 2018 e 2022 (-8,5%), quando a
inflagdo superou os reajustes, e se recuperou depois.

Os inativos recebem mais: R$ 5.074 em nov/2025, 28% acima da média dos ativos do setor e abaixo
da média dos inativos do Executivo (RS 7.889). Nas principais carreiras, os inativos recebem mais que
os ativos. Entre os professores, a média dos 101.909 inativos ¢ de RS 5.900, contra RS 4.494 dos
ativos; entre os especialistas em educacdo, de RS 8.298, mais que o dobro dos ativos (RS 3.726).
Ajudam a explicar a diferenga as regras antigas de aposentadoria, com integralidade e paridade, os
adicionais por tempo de servico acumulados ao longo da carreira e, entre os ativos, a presenca de
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servidores em inicio de carreira e de designados (contratados temporariamente), que o Portal registra
no mesmo cargo dos efetivos. O peso de cada fator estd a confirmar.

Grdfico 1 — Remuneracgdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Educacgdo — Rede
Estadual e Executivo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

=@ Educacdo - ativos Executivo — ativos ® Educacdo - inativos
O Executivo —inativos

RS 8.000 (o) (0) @)
RS 6.000
R$ 5.074
o ° ®
RS 3.967 RS 4.061
RS 3.762
RS 4.000 S — RS 3.443 = ®
+
RS 2.000
RSO
nov/2018 nov/2022 ago/2025 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneragdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna propria em fev/2026.

O numero de ativos passou de 196.659 em nov/2018 para 205.731 em nov/2025 (+4,6%) e ficou em
205.639 em ago/2026. Quase todos estdio na Secretaria de Educacdo (205.217 ativos, 99,8% do setor).
A Fundacdo Helena Antipoff tem 476 ativos, e a Fucam, 38.
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Grdfico 2 — Servidores ativos da Educacgdo por érgdo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

B Secretaria de Educacéio M Fundacdo Helena Antipoff I Fucam

205.731 205.639

200.000 196.659 196.914

150.000

100.000

50.000

nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situagdo (ativo ou inativo), contada uma vez. Fucam = Fundacgdo Caio Martins.

Na Secretaria de Educacdo, a média dos ativos foi de RS 3.965 em nov/2025, 5,4% acima de 2018 em
termos reais. Na Fundagdo Helena Antipoff, a média subiu de RS 3.446 para RS 4.848 (+40,7%), e na
Fucam, que tem poucos ativos, foi de RS 6.137. As trés ficam abaixo da média do Executivo (RS 6.472).
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Grdfico 3 — Remuneragdo Bruta Média dos servidores ativos por érgdo — Educacdo — Rede
Estadual — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Educagte®REiORS 6.472

Fucam ) Rfs 6.137
Fundacdo Helena Antipoff ® RS 4.848
Secretaria de Educacgdo ® RS 3.965
RSO RS 2.000 RS 4.000 RS 6.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em R$ de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos da Educacdo e do
Executivo em nov/2025. Orgdos sem ativos em uma das datas aparecem apenas com o ponto disponivel ou ndo
aparecem.

O peso dos inativos

O setor tem 154.141 inativos, 43% dos seus servidores, que ficam com 49% da folha (RS 782,1
milhdes em nov/2025). E praticamente o mesmo valor pago aos 205.731 ativos (RS 816,2 milhdes). Na
Secretaria de Educacdo, hd 154.008 inativos para 205.217 ativos, uma relacdo de 0,75 inativo por
ativo.
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Grdfico 4 — Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo — Educacdo — Rede
Estadual — Minas Gerais — nov/2025

B Ativos [ Inativos

Secretaria de Educacdo 205.217 154.008 (43%)

Fundagéo Helena Antipoff

Fucam

0 100.000 200.000 300.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remuneracéo Bruta Total 1, em RS milhdes. Entre parénteses, a participacdo dos inativos no
érgdo.

Faixas de remuneracao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), 38% dos ativos do setor recebem entre 1 e 2 SM,
26% entre 2 e 3 SM e 23% entre 3 e 5 SM. Até 2 SM estdo 42,1% dos ativos do setor, contra 27% no
conjunto do Executivo e 70% entre os trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD
Continua do IBGE. Na outra ponta, 8% dos ativos do setor passam de 5 SM, contra 28% no Executivo e
8% entre os trabalhadores do Estado.
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Grdfico 5 — Distribuicdo por faixa de saldrio minimo: servidores ativos da Educacdo e do
Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil - 2025

Brasil — ocupados 2025

Minas Gerais — ocupados 2025

Executivo de MG - ativos nov/2025

Educacdo — Rede Estadual — ativos nov/2025

0%

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM

[ Maisde2a35SM B Maisde3a5SM
B Maisde5a10SM M Mais de 10 SM

24% 45% 11%

23% 47% )

24%

38%

25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:
rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcdes foram estimadas por

interpolacdo entre os percentis publicados.

Por carreira (botldo Por carreira), a concentracdo na base é clara. Entre os auxiliares de servicos, que
cuidam de limpeza, cantina e portaria das escolas, 99% recebem até 2 SM. Entre os professores, 68%
estdo entre 2 e 5 SM, e s6 8% passam de 5 SM. As faixas mais altas ficam com a diregdo das escolas e

com os analistas e técnicos da gestdo educacional.
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Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Educacdo — Rede Estadual — Minas Gerais — nov/2025

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
[ Maisde3a55M B Maisde5a 10 SM B Moaisde 10 a 20 SM
B Maisde20a305M [ Mais de 30 SM

Secretaria de Educacdo 38% 27% -
Fundacgdo Helena Antipoff 19% 38% _‘
Educacdo — Rede Estadual 38% 27% -

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracéio Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de RS 1.518. Carreiras com 100 servidores ou
mais.

Parte 2 - Principais carreiras

Os professores sdo 129.957 ativos, 63% do setor. A média deles foi de RS 4.494 em nov/2025, 5,9%
acima de 2018 em termos reais, depois de cair para RS 3.879 em nov/2022. A média reflete jornadas
diferentes, que o Portal ndo informa: o mesmo cargo redne professores com jornada bdsica e com
extensdo de carga hordria, além de efetivos e designados.

Na base estéio os 37.749 auxiliares de servicos de educacdo bdsica, com média de RS 1.605, pouco
mais de um saldrio minimo, e —3,5% em relacdo a 2018. Os 18.730 assistentes técnicos, que trabalham
na secretaria das escolas, recebem em média RS 2.947 (-4,2%). Os 9.944 especialistas em educacdo
(supervisores e orientadores), RS 3.726.

No topo, os 3.503 servidores em fungdo de direcdo, sobretudo diretores de escola, recebem em média
RS 10.213, e os analistas e técnicos da gestdo educacional, R$ 7.506, com o maior ganho real entre as
carreiras (+18,7%).
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Grdfico 7 — Remuneragdo Bruta Média e nimero de servidores ativos por carreira —

— Rede Estadual — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

D|regog (diretores de e§colq e @ RS 10.213
superintendentes regionais)
Analistas e técnicos (gestdo educacional) @ RS 7.506
Cargo comissionado sem cargo efetivo @ RS$ 4.734
Professores ® RS 4.494
Especialistas em educacdo (supervisdo e ® RS 3.726

orientagdo)
Assistentes técnicos (secretaria escolar)] R$2.947 @

Auxiliares de servicos (limpeza, cuntiﬁg, 1.605 @
portaria)|

RSO RS 5.000 RS 10.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Educacdo

Nota: Carreiras com 100 servidores ou mais em nov/2025, agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Fungdes de

direcdo identificdveis na folha prevalecem sobre o cargo efetivo.

Os 10 cargos com mais servidores mostram a estrutura simples da rede. O cargo de Professor de
Educagdo Bdsica tem 132.934 ativos. Seguem-se o Auxiliar de Servicos de Educagdo Bdsica (37.741),
o Assistente Técnico de Educagdo Bdsica (18.694) e o Especialista em Educacdo Bdsica (10.432).
Juntos, esses quatro cargos rednem 97% dos ativos do setor. O Analista Educacional (2.978 ativos)

tem média de RS 9.083, quase o dobro da do professor.
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Grdfico 8 - Remuneracdo Bruta Média dos 10 cargos com mais servidores ativos — Educacgdo
— Rede Estadual — Minas Gerais — nov/2025

Professor de Educacdo Bdsica RS 4.625 - 132.934 servidores

Auxiliar de Servicos de Educacéio Bdésicail| RS 1.604 - 37.741 servidores

Assistente Técnico de Educacdo Bdsica RS 2.936 - 18.694 servidores

Especialista em Educagdo Bdsica RS 3.987 - 10.432 servidores

Analista Educacional RS 9.083 - 2.978 servidores

Técnico da Educacdo RS 6.395 - 2.075 servidores

Analista de Educacdo Bdsica RS 3.714 - 587 servidores

Assistente de Educacéo RS 8.207 - 36 servidores

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental

Rs

RS 16.676 - 32 servidores

Rs

Rs Rs
¢ 50 JO' %n 15'00/7

%
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargo informado na folha, inclusive contratos tempordrios, que o Portal identifica como cargos préprios.
Gratificacbes por participagdo em érgdos colegiados e por encargos de curso ou concurso ndo foram consideradas.

Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto

O indice de Gini da remuneracdo dos ativos, que vai de O (todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa
recebe tudo), subiu de 0,315 em nov/2018 para 0,322 em nov/2025, o oitavo menor entre os 11 setores
do Executivo. No conjunto do Executivo, o indice é de 0,411, e entre os trabalhadores de Minas Gerais,
0,463, segundo o IBGE. A desigualdade é moderada e mudou pouco desde 2018, porque quase todos
os servidores estdo em poucas carreiras com tabelas parecidas. O que pesa no setor ndo é a disténcia
entre topo e base, mas o nivel baixo da remuneracdo da base.
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Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracdo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgdo —
Educacdo - Rede Estadual — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

trabalhadores de MG (2025): 0,463_

Executivo 0411 @

Secretaria de Educacdo @ 0,322

Educacdo @® 0,322

Fundagdo Helena Antipoff] 0,244 @
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneracdo Bruta Total 1 dos ativos. Orgdios com pelo menos 100 ativos em nov/2018 e nov/2025.
Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA
7453).

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. No setor, os 10% mais bem pagos recebem
23% da remuneracgdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 28%. No Executivo,
essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 — Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Educacdo — Rede
Estadual e Executivo — Minas Gerais — nov/2025

lgualdade perfeita Executivo Educacdo

100%

80%

60%

40%

Remuneracgdo acumulada

20%

0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Servidores ativos, do menor para o maior valor

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sdo 79% dos ativos do setor (eram 81% em 2018), contra 63% no Executivo. Por carreira,
a participagdo feminina vai de 94% em Especialistas em educagdo (supervisdo e orientagdo) a 65% em
Direcdo (diretores de escola e superintendentes regionais). Entre os professores, sdo 76%. Embora
sejam maioria em todas as carreiras, as mulheres estdo menos presentes justamente nas fungdes de
direcdo. Como a folha ndo informa o sexo, ele foi estimado pelo primeiro nome.
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Grdfico 11 - Participacdo das mulheres entre os servidores ativos por carreira — Educacdo -
Rede Estadual — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

Especialistas em educacdo (supervisdo e
orientacgdo)

Assistentes técnicos (secretaria escolar)

Auxiliares de servigos (limpeza, canting,
portaria)

Educacdo
Professores
Analistas e técnicos (gestdo educacional)

Cargo comissionado sem cargo efetivo

Direcdo (diretores de escola e

superintendentes regionais)

0%

nov/2018 @

20% 40%

nov/2025

94% @

86% @

® 86%

80% @

76% @

75% @

70% @

65% @

60% 80% 100%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou nd&o

encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracdo Bruta Média das mulheres (RS 3.857) equivale a 88% da dos
homens (RS 4.407). Dentro das carreiras, as médias sd@o préximas: entre os professores, as mulheres
recebem 97% da média dos homens; na direcdo, praticamente o mesmo valor. A diferenca no conjunto

vem sobretudo da maior presenca feminina entre auxiliares e assistentes.
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Grdfico 12 — Remuneracdo Bruta Média de mulheres e homens por carreira — Educacdo -

Rede Estadual - Minas Gerais — nov/2025

® Homens @ Mulheres

Dwegoq (diretores de e;colo. e RS 10.197 @
superintendentes regionais)
Analistas e técnicos (gestdo educacional) ® R$7.495
Cargo comissionado sem cargo efetivo €® RS 4.682
Professores RS 4.457 @)
Educacéio R$3857 @ @
Especialistas em educagdo (sup.erwso? e R$ 3715 @)
orientacdo)
Assistentes técnicos (secretaria escolar)| R$2.940 @
Auxiliares de servicos (limpeza, C“”t'§§-1.596 ®
portaria)
RSO RS 5.000 RS 10.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.

O teto constitucional ndo alcanca a Educacdo Bdsica. Em nov/2025, nenhum servidor do setor teve a
remuneracdo reduzida pelo abate-teto. Somando todos os vinculos e parcelas, inclusive as que a lei
deixa fora do teto, como férias, indenizagdes e pagamentos eventuais, 28 servidores receberam mais

que o teto em nov/2025, num universo de mais de 350 mil.
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Grdfico 13 - Servidores e o teto constitucional — Educacdo — Rede Estadual — Minas Gerais -
nov/2018 a ago/2026

@ Com remuneracdo reduzida pelo abate-teto
@ Remuneracdo total acima do teto (todos os vinculos e parcelas

30
28 57

25
20
15

10

1 1 1

Q—mm— 0 A 0 0

nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Ativos e inativos. Teto = subsidio do Governador vigente em cada més (RS 30.471,11 em nov/2018; RS 35.462,22
em nov/2022; RS 41.845,49 em 2025 e 2026), em valores nominais.

Parte 4 - A estrutura de cargos

Os 205.552 servidores ativos com cargo efetivo do setor se distribuem em 18 cargos efetivos de
denominacdo diferente. E a estrutura mais concentrada do Executivo: a Secretaria de Educacéio tem 17
cargos efetivos para 205.077 servidores, mais de 10 mil servidores por cargo. Como o Portal ndo
informa nivel, grau ou classe, a quantidade de posi¢des salariais é ainda maior.
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Grdfico 14 — Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo — Educacgdo — Rede
Estadual — Minas Gerais — nov/2025

Secretaria de Educacdo 17 cargos - 12.063 servidores por cargo

Fundacdo Helena Antipoff] 7 cargos - 65 servidores por cargo

5 cargos - 3 servidores por cargo
0 5 10 15

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

O mesmo cargo pode pagar valores muito diferentes conforme o 6rgdo. O Auxiliar de Servigos de
Educacdo Bdsica recebe em média RS 1.594 na Secretaria de Educacéo, RS 3.502 na Fundacdo
Helena Antipoff e RS 5.183 na Fucam, mais de trés vezes o valor da Secretaria. Dentro da prdépria
Secretaria, o Analista Educacional recebe R$ 9.107, e o Analista de Educacéio Bdsica, RS 3.714. Tempo
de servico, jornada e gratificagdes proprias das fundagdes ajudam a explicar as diferencas, mas o
Portal ndo permite separd-los.
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Grdfico 15 - Remuneracdo Bruta Média de cargos efetivos de mesma familia, por érgdo -
Educacdo - Rede Estadual — Minas Gerais — nov/2025

. Secretaria de Educaciio @ Fundacdo Helena Antipoff Fucam

Auxiliar ‘ .
Assistente ‘ o0 o
Técnico ‘
Especialista . o {
Analista ‘ o ‘

RSO RS 5.000 RS 10.000 RS 15.000

Remuneracdo Bruta Média (RS)
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais, agrupados pela primeira palavra da denominacdo (Auxiliar, Assistente,
Técnico, Agente, Analista, Especialista, Gestor). O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

Em sintese: quanto custa a rede estadual de Educacao de Minas Gerais

A rede estadual de Educacéo custa cerca de RS 1,60 bilhdo por més em remuneragdo bruta, pagos a
359.872 servidores, ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

e O maior setor do Executivo. A Educacdo Bdsica tem 64% dos servidores e 40% da folha do
Executivo, cerca de RS 74,70 por habitante, todo més.

e A menor média do Executivo. Os ativos recebem em média RS 3.967, 61% da média do Executivo,
com variacdo real de +5,5% entre nov/2018 e nov/2025.

¢ Quatro em cada dez até 2 saldrios minimos. 42% dos ativos recebem até 2 SM, contra 27% no
Executivo. Os 37.749 auxiliares de servicos recebem em média RS 1.605.

¢ Metade da folha vai para os inativos. Os 154.141 inativos recebem em média RS 5.074, mais que
os ativos, e ficam com 49% da folha do setor.

¢ Professores com ganho modesto. A média dos 129.957 professores ativos (RS 4.494) subiu 5,9%
acima da inflagdo desde 2018, depois de cair até 2022.

e Um setor de mulheres. Elas sdo 79% dos ativos, mas 65% das funcdes de direcdo.
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e Mesmo cargo, valores diferentes. O Auxiliar de Servigos de Educagdo Bdsica recebe RS 1.594 na
Secretaria e RS 5.183 na Fucam.

Esses numeros mostram o custo da folha da Educacgdo. A despesa total do setor, que inclui custeio e
investimentos, e sua relagdo com a receita do Estado serfo tratadas nos préoximos posts do
Estadosfera em Ndmeros.

Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, a Educacdo — Rede Estadual redne a
Secretaria de Estado de Educacgdo, a Fundagdo Helena Antipoff e a Fundagdo Caio Martins (Fucam).
As universidades estaduais (UEMG e Unimontes) e a Fapemig formam o setor Educag@o -
Universidades e Pesquisa, tratado em post préprio. As carreiras foram agrupadas pelo cargo efetivo
informado na folha, e os professores designados, que o Portal registra no mesmo cargo dos efetivos,
estdo incluidos entre os ativos.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Educag@o em Minas: quatro em cada dez servidores da rede
estadual ganham até 2 saldrios minimos. Estadosfera em Numeros, Belo Horizonte, out. 2026.
Disponivel em: https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-gerais/mg-
remuneracao/educacao-em-minas-quatro-em-cada-dez-servidores-ganham-ate-2-salarios-minimos/.
Acesso em: [data do acesso].
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Universidades estaduais de Minas: ganho real de
20% desde 2018, puxado pela UEMG

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Niumeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham professores, técnicos e profissionais de satide da UEMG, da Unimontes e da Fapemig,
quanto isso custa ao Estado e como a remuneragdo mudou desde 2018.

O setor Educacdo — Universidades e Pesquisa reldne as duas universidades estaduais, a Universidade
do Estado de Minas Gerais (UEMG) e a Universidade Estadual de Montes Claros (Unimontes), que
mantém também o Hospital Universitdrio Clemente de Faria, e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (Fapemig). Quanto recebem professores e técnicos? Quanto a remuneragdo
mudou desde 20187 E quanto pesam os inativos num setor relativamente jovem?

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e a mesma metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de
Minas no Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022,
nov/2025 e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), ja que o Portal sé
publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Todos os valores estdo a precos de dez/2025,
corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneracdo paga ao servidor, sem as obrigacoes
patronais.

Remuneracao Universidades-MG

Educacdo — Universidades e Pesquisa: UEMG, Unimontes e Fapemig

5.374 RS 45,3 mi

servidores do setor, ativos e inativos (nov/2025) folha bruta mensal, 1,1% da folha do Executivo
(nov/2025)

RS 8.526 RS 7.808

remuneracgdo bruta média dos ativos, 1,3 vez a do remuneracdo bruta média dos inativos (nov/2025)
Executivo (nov/2025)

+20,1% 0,341

variacdo real da média dos ativos, nov/2018 a desigualdade (Gini) da remuneracgdo dos ativos, o
nov/2025 nono menor entre os 11 setores (nov/2025)
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Remuneracao Bruta Média dos ativos por 6rgao — Educacao - Universidades e
Pesquisa — Minas Gerais — nov/2025

Unimontes | R$ 9196

Fapemig
UEMG .
Universidades _ RS 8.526
Executivo RS 6.472

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos sdo os servidores do setor, quanto custa a folha,
como a remunerac¢do evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a distribui¢do por
faixas de saldrio minimo, em comparacdo com o Executivo e com os trabalhadores de Minas Gerais
e do Brasil.

¢ Parte 2 — Principais carreiras: professores de educagdo superior, médicos e profissionais de satude
universitdrios, técnicos e analistas, e os cargos com mais servidores, inclusive os contratados.

e Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto: qudo desigual é a remuneracdo no setor, quanto recebem
mulheres e homens em cada carreira e quem recebe no limite do teto constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada érgdo e como cargos de
fungdes parecidas pagam valores diferentes conforme o 6rgdo.

e Painel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo (em breve).

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha das universidades e da pesquisa pagou RS 45,3 milhdes em
remuneracdo bruta a 5.374 servidores: 4.679 ativos e 695 inativos. O setor retine 1,0% dos servidores
do Executivo e 1,1% da folha, o equivalente a R$ 2,12 por habitante de Minas Gerais, todo més. A
Remuneracdo Bruta Média do setor foi de RS 8.433.

Descontada a inflacdo, a Remuneracdo Bruta Média dos ativos passou de RS 7.101 em nov/2018 para
RS 8.408 em nov/2022 (+18,4%) e RS 8.526 em nov/2025 (+1,4% em trés anos). Em ago/2026, chegou
a R$ 9.078, valor que jd inclui a verba indenizatéria, divulgada em coluna prépria desde fev/2026. Entre
nov/2018 e nov/2025, a variagdo real foi de +20,1%, contra +7,4% no conjunto do Executivo. Em
nov/2025, um servidor ativo das universidades e da pesquisa recebia, em média, 1,3 vez a média do
Executivo (RS 6.472). E a sétima maior média entre os 11 setores do Executivo.

Os inativos recebem menos: R$ 7.808 em nov/2025, 8% abaixo da média dos ativos do setor e abaixo
da média dos inativos do Executivo (RS 7.889). A diferenca entre ativos e inativos é pequena. Os
inativos sdo poucos e concentrados nas carreiras docentes: os 395 professores inativos recebem em
média RS 10.497.
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Grdfico 1 — Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Educacdo -
Universidades e Pesquisa e Executivo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

=@= Universidades — ativos Executivo — ativos ® Universidades - inativos
O Executivo — inativos

RS 10.000 RS 9.078
RS 8.408 RS 8.526 -
R$-9808 [ 4
R$8.000 pe 5101 (@ o) O
RS 6.000
RS 4.000
RS 2.000
0
nov/2018 nov/2022 ago/2025 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneracdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna prépria em fev/2026.

O nUmero de ativos cresceu de 4.310 em nov/2018 para 4.679 em nov/2025 (+8,6%), um dos poucos
setores do Executivo em que o quadro aumentou. A Unimontes tem 2.390 ativos, e a UEMG, 2.209. A
Fapemig tinha 92 ativos em nov/2018, 80 em nov/2025 e 61 em ago/2026.
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Grdfico 2 — Servidores ativos das universidades e da pesquisa por érgdo — Minas Gerais —
nov/2018 a ago/2026

B Unimontes M UEMG Fapemig

5.000

4575 4.679 4.624
4310

4.000

3.000

2.000

1.000

nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situagdo (ativo ou inativo), contada uma vez.

A Unimontes tem a maior média (RS 9.196 em nov/2025, +9,6% desde 2018). O maior ganho foi o da
UEMG, cuja média passou de RS 5.684 para RS 7.811, 37,4% acima da inflagéo, o que aproximou as
duas universidades. Na Fapemig, a média foi de RS 8.264 (+20,0% desde 2018).
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Grdfico 3 - Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos por érgdo - Educagdo -
Universidades e Pesquisa — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Executivo RS 6.472 Universidades RS 8.526
Unimontes ® R$9.196
Fapemig ® RS 8.264
UEMG g @ RS 7.811
RSO RS 2.000 RS 4.000 RS 6.000 RS 8.000 RS 10.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos das universidades e da
pesquisa e do Executivo em nov/2025. Orgdos sem ativos em uma das datas aparecem apenas com o ponto disponivel
ou ndo aparecem.

O peso dos inativos

O setor tem 695 inativos, 13% dos seus servidores, que ficam com 12% da folha (RS 5,4 milhdes em
nov/2025). E uma participacdio baixa para o Executivo, porque a UEMG ganhou a estrutura atual hd
pouco tempo, com a absorc¢do de fundacgdes educacionais do interior a partir de 2013, e boa parte dos
professores ainda estd na ativa. Na Unimontes, os 443 inativos ficam com 15% da folha do érgdo; na
UEMG, os 238 inativos, com 8%.
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Grdfico 4 - Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo - Educagdo -
Universidades e Pesquisa — Minas Gerais — nov/2025

B Ativos M Inativos

443 (16%)

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remunerac@o Bruta Total 1, em R$ milhdes. Entre parénteses, a participacéo dos inativos no
orgdo.

Faixas de remuneracao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), 32% dos ativos do setor recebem entre 5 e 10
SM, 30% entre 3 e 5 SM e 19% entre 2 e 3 SM. Até 2 SM estdo 7,2% dos ativos do setor, contra 27% no
conjunto do Executivo e 70% entre os trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD
Continua do IBGE. Na outra ponta, 43% dos ativos do setor passam de 5 SM, contra 28% no Executivo
e 8% entre os trabalhadores do Estado.
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Grdfico 5 - Distribuigdo por faixa de saldrio minimo: servidores ativos das universidades e da
pesquisa e do Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil - 2025

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM
Mais de 2 a 3 SM B Maisde3a55M
B Maisde5a10SM [ Mais de 10 SM

Brasil — ocupados 2025 24% 45% L 11%

Minas Gerais — ocupados 2025 23% 47% 12% (R

Executivo de MG — ativos nov/2025 24% 20%

Educacdo — Universidades e Pesquisa — ativos nov/2025 19%

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:
rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcdes foram estimadas por
interpolacdo entre os percentis publicados.

Por 6rgdo, a Unimontes tem 17% dos ativos acima de 10 SM, e a UEMG, 3%, com 44% entre 5 e 10
SM. Por carreira (botdio Por carreira), os professores se concentram entre 5 e 10 SM (49%), e os
profissionais de saude universitdrios, entre 2 e 5 SM (86%).
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Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Educacdo — Universidades e Pesquisa — Minas Gerais — nov/2025

Até 1 SM Maisde 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
[l Maisde3a5SM B Maisde5a 10 SM B Maisde 10 a 20 SM
B Maisde20a305SM M Mais de 30 SM

Pesquisa

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracdo Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de RS 1.518. Carreiras com 30 servidores ou
mais.

Parte 2 - Principais carreiras

Os 2.594 professores de educagdo superior sdo mais da metade dos ativos. A média deles passou de
RS 9.108 em nov/2018 para RS 11.078 em nov/2025, +21,6% acima da inflagéo, e chegou a RS 11.702
em ago/2026. O numero de professores também cresceu (+9,6%). A média reune regimes de trabalho
diferentes (tempo parcial, tempo integral e dedicacdo exclusiva) e titulagdes diferentes, que o Portal
ndo informa.

A Unimontes concentra os profissionais de saidde do Hospital Universitdrio: 829 profissionais de satde
universitdrios, com média de RS 5.394, e 66 médicos, com média de RS 9.146, praticamente a mesma
de 2018 (-0,6%). Os 947 técnicos, analistas e auxiliares administrativos das duas universidades
recebem em média RS 4.977 (+21,2% desde 2018).
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Grdfico 7 — Remuneragdo Bruta Média e numero de servidores ativos por carreira — Educacdo
— Universidades e Pesquisa — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Professores de educagdo superior| ® R$ 11.078
Médicos universitdrios R$9.146 @
Profissionais de satde universitdrios @ RS 5.394
Técnicos, analistas e auxiliares ® RS 4.977
Cargo comissionado sem cargo efetivo @ R$ 4.180
RS 0 RS 5.000 RS 10.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com 30 servidores ou mais em nov/2025, agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Funcdes de
direcdo identificdveis na folha prevalecem sobre o cargo efetivo.

Entre os cargos com mais servidores, além do Professor de Educacdo Superior (2.591 ativos),
aparecem vdrios contratos, quase todos na Unimontes e no hospital universitdrio. O Analista
Universitdrio contratado recebe em média RS 4.014, e o Técnico Universitdrio da Saude contratado, RS
3.792, contra RS 5.553 do efetivo. No total, o setor tinha 536 contratados tempordrios em nov/2025.
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Grdfico 8 - Remuneracdo Bruta Média dos 10 cargos com mais servidores ativos — Educacgdo
— Universidades e Pesquisa — Minas Gerais — nov/2025

Professor de Educacdo Superior RS 11.084 - 2.591 servidores

Técnico Universitdrio da Saude RS 5.553 - 448 servidores

Analista Universitdrio (contrato) RS 4.014 - 249 servidores

Técnico Universitdrio RS 5.263 - 242 servidores

Auxiliar Administrativo Universitdrio RS 5.148 - 191 servidores

Analista Universitdrio da Saude RS 7.038 - 156 servidores

Técnico Universitdrio (contrato) RS 2.907 - 144 servidores

Técnico Universitdrio da Saude (contrato) RS 3.792 - 143 servidores

Analista Universitdrio da Saude (contrato) RS 4.178 - 80 servidores

Médico Universitdrio RS 9.146 - 66 servidores

RSO RS 5.000 RS 10.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargo informado na folha, inclusive contratos tempordrios, que o Portal identifica como cargos préprios.
Gratificacbes por participagdo em érgdos colegiados e por encargos de curso ou concurso ndo foram consideradas.

Parte 3 - Desigualdade, mulheres e teto

O indice de Gini da remuneracdo dos ativos, que vai de O (todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa
recebe tudo), caiu de 0,387 em nov/2018 para 0,341 em nov/2025, o nono menor entre os 11 setores
do Executivo. No conjunto do Executivo, o indice é de 0,411, e entre os trabalhadores de Minas Gerais,
0,463, segundo o IBGE. A queda veio da UEMG (de 0,339 para 0,282), onde a base ganhou mais. A
Unimontes, que reune professores, médicos e profissionais de saude com remuneragées muito
distintas, é o érgdo mais desigual (0,375).
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Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracdo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgdo —
Educacdo - Universidades e Pesquisa — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

trabalhadores de MG (2025): 0,463_
Executivo 0411 @
Unimontes 0375 @
Universidades 0341 @
UEMG 0,282 @

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneracdo Bruta Total 1 dos ativos. Orgdios com pelo menos 100 ativos em nov/2018 e nov/2025.
Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA
7453).

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. No setor, os 10% mais bem pagos recebem
26% da remuneracgdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 26%. No Executivo,
essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 - Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Educacdo -
Universidades e Pesquisa e Executivo — Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sdo 60% dos ativos do setor (eram 60% em 2018), contra 63% no Executivo. Por carreira,
a participacdo feminina vai de 74% em Profissionais de saude universitdrios a 55% em Professores de
educacdo superior. Como a folha ndo informa o sexo, ele foi estimado pelo primeiro nome.
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Grdfico 11 - Participacdo das mulheres entre os servidores ativos por carreira — Educacdo -
Universidades e Pesquisa — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Profissionais de saude universitdrios ® 74%
Técnicos, analistas e auxiliares 65% @
Cargo comissionado sem cargo efetivo ® 64%
Universidades ®61%
Médicos universitdrios ® 60%
Professores de educacgdo superior| ® 55%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou nd&o
encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracdo Bruta Média das mulheres (RS 8.158) equivale a 89% da dos
homens (RS 9.118). Entre os professores, a média das mulheres (RS 11.097) € praticamente igual & dos
homens (RS 11.054). A diferenca no conjunto vem da maior presenca feminina nas carreiras de satde
e técnicas, que pagam menos.
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Grdfico 12 — Remuneracdo Bruta Média de mulheres e homens por carreira — Educacdo -
Universidades e Pesquisa — Minas Gerais — nov/2025

® Homens @ Mulheres

Professores de educacdo superior| ® RS 11.097
Médicos universitdrios ®®R$9.649
Universidades R$8.158 @@
Profissionais de satde universitdrios RS$ 5.395 @
Técnicos, analistas e auxiliares RS 4.835 @®
Cargo comissionado sem cargo efetivo RS$3.956 @- @
RS 0 RS 5.000 RS 10.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.

O teto constitucional praticamente ndo alcanga o setor. Em nov/2025 e ago/2026, nenhum servidor
teve a remuneracdo reduzida pelo abate-teto. Somando todos os vinculos e parcelas, inclusive as que
a lei deixa fora do teto, 6 servidores receberam mais que o teto em ago/2026.
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Grdfico 13 - Servidores e o teto constitucional — Educacgdo — Universidades e Pesquisa —
Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

@ Com remuneracdo reduzida pelo abate-teto
@ Remuneracdo total acima do teto (todos os vinculos e parcelas
10

0 0
nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Ativos e inativos. Teto = subsidio do Governador vigente em cada més (RS 30.471,11 em nov/2018; RS 35.462,22
em nov/2022; RS 41.845,49 em 2025 e 2026), em valores nominais.

Parte 4 - A estrutura de cargos

Os 4.455 servidores ativos com cargo efetivo do setor se distribuem em 28 cargos efetivos de
denominacgdo diferente. A UEMG tem 19 cargos efetivos, e a Unimontes, 14. A Fapemig, com 54
servidores com cargo efetivo, tem 8 cargos. Como o Portal ndo informa nivel, grau ou classe, a
quantidade de posicdes salariais € ainda maior.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Educacdo - Universidades e Pesquisa E'S'TA'D#S‘F'E'R'A Pagina 71 de 198



Grdfico 14 - Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo - Educagdo -
Universidades e Pesquisa — Minas Gerais — nov/2025

19 cargos - 109 servidores por cargo

Unimontes 14 cargos - 166 servidores por cargo

8 cargos - 7 servidores por cargo
0 5 10 15 20

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

As duas universidades usam os mesmos cargos de apoio, com remuneracées proximas. O Analista
Universitdrio recebe em média RS 9.367 na UEMG e RS 9.414 na Unimontes, e o Técnico Universitdrio,
RS 4.880 e RS 5.353. As diferencas maiores aparecem entre efetivos e contratados: na Unimontes, o
Analista Universitdrio da Saude efetivo recebe RS 7.038, e o contratado, RS 4.178.
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G

rdfico 15 — Remuneracdo Bruta Média de cargos efetivos de mesma familia, por érgdo -

Educacdo — Universidades e Pesquisa — Minas Gerais — nov/2025

® Unimontes @ UEMG Fapemig

Auxiliar] .
Técnico .3

Especialista e

Analista . ‘ o

Gestor

RSO RS 5.000 RS 10.000 RS 15.000 RS 20.000 RS 25.000

Remuneracdo Bruta Média (RS)

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais, agrupados pela primeira palavra da denominacdo (Auxiliar, Assistente,
Técnico, Agente, Analista, Especialista, Gestor). O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

E

0]

m sintese: quanto custa o ensino superior e a pesquisa do Estado

setor de universidades e pesquisa custa cerca de RS 45,3 milhdes por més em remuneracdo bruta,

pagos a 5.374 servidores, ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

Es

Um setor pequeno. As universidades e a Fapemig tém 1,0% dos servidores e 1,1% da folha do
Executivo, cerca de RS 2,12 por habitante, todo més.

Ganho real de 20%. A média dos ativos passou de RS 7.101 para RS 8.526 entre nov/2018 e
nov/2025 (+20,1%). Na UEMG, o ganho foi de +37,4%.

Mais professores e mais bem pagos. Os professores de educacdo superior passaram de 2.367
para 2.594 ativos, e a média deles subiu 21,6% acima da inflagdo.

Poucos inativos. Os 695 inativos ficam com 12% da folha, uma das menores participagdes do
Executivo.

Contratos no hospital universitdrio. O setor tinha 536 contratados tempordrios em nov/2025, a
maioria na Unimontes, que recebem menos que os efetivos dos mesmos cargos.
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¢ Igualdade entre professoras e professores. As mulheres sdo 60% dos ativos, e entre os
professores as médias de mulheres e homens sdo praticamente iguais.

Esses nimeros mostram o custo da folha das universidades e da pesquisa. A despesa total do setor,
que inclui custeio e investimentos, e sua relacdo com a receita do Estado serdo tratadas nos préximos
posts do Estadosfera em Numeros.

Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, o setor Educacdo — Universidades e Pesquisa
reune a UEMG, a Unimontes (inclusive o Hospital Universitdrio Clemente de Faria) e a Fapemig. As
carreiras foram agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Universidades estaduais de Minas: ganho real de 20% desde
2018, puxado pela UEMG. Estadosfera em Numeros, Belo Horizonte, out. 2026. Disponivel em:
https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-gerais/mg-
remuneracao/universidades-estaduais-de-minas-ganho-real-de-20-desde-2018/. Acesso em: [data do
acesso].
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Fazenda em Minas: inativos ficam com 57% da folha
e um em cada quatro servidores tem a remuneracao
cortada pelo teto

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Niumeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham auditores fiscais, gestores e técnicos da Secretaria da Fazenda e dos drgdos
vinculados em Minas Gerais, quanto isso custa ao Estado e como a remunera¢cdo mudou desde 2018.

O setor Fazenda relne a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF), responsdvel pela arrecadacgdo e pela
gestdo financeira do Estado, a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (Jucemg) e a Loteria Mineira.
E o setor com a maior remuneracdo média do Executivo. Quanto recebem esses servidores? Quantos
chegam ao teto constitucional? E por que os inativos jé custam mais que os ativos?

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e a mesma metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de
Minas no Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022,
nov/2025 e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), jd que o Portal sé
publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Todos os valores estdo a precos de dez/2025,
corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneracdo paga do servidor, sem ds obrigagées
patronais.

Remuneracao Fazenda-MG

Fazenda: Secretaria da Fazenda, Jucemg e Loteria Mineira

7.322 RS 195,9 mi

servidores do setor, ativos e inativos (nov/2025) folha bruta mensal, 5,0% da folha do Executivo
(nov/2025)

RS 29.397 RS 25.054

remuneragdo bruta média dos ativos, 4,5 vezes a do remuneracdo bruta média dos inativos (nov/2025)
Executivo (nov/2025)

+12,0% 0,298

variacdo real da média dos ativos, nov/2018 a desigualdade (Gini) da remuneracdo dos ativos, o
nov/2025 quinto menor entre os 11 setores (nov/2025)
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Remuneracao Bruta Média dos ativos por 6rgao — Fazenda - Minas Gerais -
nov/2025

Secretaria da Fazenda _ R$ 31.000
Loteria Mineira _ R$ 7.975
Jucemg [N RS 7.287
Fazendo | RS 29.397

Executivo RS 6.472

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos sdo os servidores do setor, quanto custa a folha,
como a remunerac¢do evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a distribui¢do por
faixas de saldrio minimo, em comparagdo com o Executivo e com os trabalhadores de Minas Gerais
e do Brasil.

e Parte 2 — Principais carreiras: auditores fiscais da Receita Estadual, gestores, analistas e técnicos
fazenddrios, a direcdo e os cargos com mais servidores.

e Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto: qudo desigual é a remuneracdo no setor, quanto recebem
mulheres e homens em cada carreira e quantos servidores recebem no limite do teto constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada érgdo e como cargos de
fungdes parecidas pagam valores diferentes conforme o 6rgdo.

e Painel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo (em breve).

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha da Fazenda pagou RS 195,9 milhdes em remuneracdo bruta a 7.322
servidores: 2.876 ativos e 4.446 inativos. O setor retine 1,3% dos servidores do Executivo e 5,0% da
folha, o equivalente a R$ 9,16 por habitante de Minas Gerais, todo més. A Remuneracdo Bruta Média
do setor foi de RS 26.760.

Descontada a inflagdo, a Remuneracdo Bruta Média dos ativos passou de RS 26.257 em nov/2018
para RS 28.702 em nov/2022 (+9,3%) e RS 29.397 em nov/2025 (+2,4% em trés anos). Em ago/2026,
chegou a RS 29.608, valor que jd inclui a verba indenizatéria, divulgada em coluna prépria desde
fev/2026. Entre nov/2018 e nov/2025, a variagdo real foi de +12,0%, contra +7,4% no conjunto do
Executivo. Em nov/2025, um servidor ativo da Fazenda recebia, em média, 4,5 vezes a média do
Executivo (RS 6.472). E a maior média entre os 11 setores do Executivo.

Os inativos recebem menos: R$ 25.054 em nov/2025, 15% abaixo da média dos ativos do setor e
acima da média dos inativos do Executivo (RS 7.889). A média dos inativos (RS 25.054) é a maior do
Executivo entre os setores. Os 1.563 auditores fiscais inativos recebem em média RS 42.684, mais que
os ativos da mesma carreira (RS 41.549), e os 1.253 gestores inativos, RS 25.951.
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Grdfico 1 - Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Fazenda e Executivo
— Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026
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RS 35.000
R$ 29.397 RS 29.608
R$ 30.000 RS 28702 ik —o
RS 26.257 RS 25.054
RS 25.000 ) e ]
RS 20.000
RS 15.000
RS 10.000
(@) (o) O
RS 5.000
0
nov/2018 nov/2022 ago/2025 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneracdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna prépria em fev/2026.

O numero de ativos caiu de 3.551 em nov/2018 para 2.733 em nov/2022 e se recuperou parcialmente,
para 2.876 em nov/2025, ainda 19% abaixo de 2018. A Secretaria da Fazenda concentra 2.681 ativos;
a Jucemg tem 175, e a Loteria Mineira, 20. A recuperacdo depois de 2022 veio sobretudo dos auditores
fiscais, que passaram de 920 para 1.198, provavelmente com a posse de aprovados no concurso mais
recente da carreira (a confirmar).
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Grdfico 2 — Servidores ativos da Fazenda por érgdo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situagdo (ativo ou inativo), contada uma vez.

Na Secretaria da Fazenda, a média dos ativos foi de R$ 31.000 em nov/2025, 11,7% acima de 2018
em termos reais. A Jucemg (RS 7.287) e a Loteria Mineira (RS 7.975) tém médias préximas & do
Executivo. Dentro do setor, a distéincia entre a Secretaria e os érgdos vinculados é de mais de quatro
vezes.
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Grdfico 3 — Remuneragdo Bruta Média dos servidores ativos por érgdo — Fazenda — Minas
Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Execlitivo RS 6.472 Fazenda RS 29.397
Secretaria da Fazenda ® RS 31.000
Loteria Mineira i @R$7.975
Jucemg @ RS 7.287
RSO RS 10.000 RS 20.000 RS 30.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em R$ de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos da Fazenda e do
Executivo em nov/2025. Orgdos sem ativos em uma das datas aparecem apenas com o ponto disponivel ou ndo
aparecem.

O peso dos inativos

O setor tem 4.446 inativos, 61% dos seus servidores, que ficam com 57% da folha (RS 111,4 milhdes
em nov/2025). Na Secretaria da Fazenda, os 4.286 inativos superam os 2.681 ativos, e a folha deles
(RS 110,6 milhdes) é maior que a dos ativos (RS 83,1 milhdes). E a maior participacdo dos inativos na
folha entre os setores do Executivo.
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Grdfico 4 — Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo — Fazenda - Minas
Gerais — nov/2025

B Ativos [ Inativos

Secretaria da Fazenda 4.286 (62%)

Loteria Mineira

0 2.000 4.000 6.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remunerac@o Bruta Total 1, em R$ milhdes. Entre parénteses, a participacéo dos inativos no
orgdo.

Faixas de remuneracao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), 77% dos ativos do setor recebem mais de 10 SM,
12% entre 5 e 10 SM e 7% entre 3 e 5 SM. Até 2 SM estdo 0,8% dos ativos do setor, contra 27% no
conjunto do Executivo e 70% entre os trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD
Continua do IBGE. Na outra ponta, 90% dos ativos do setor passam de 5 SM, contra 28% no Executivo
e 8% entre os trabalhadores do Estado.
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Grdfico 5 - Distribuicdo por faixa de saldrio minimo: servidores ativos da Fazenda e do
Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil — 2025

Até 1 SM Maisde 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
B Maisde3a5SM B Maisde5a10SM [ Mais de 10 SM

Brasil — ocupados 2025 24% 45% 11%
Minas Gerais — ocupados 2025 23% 47% 12%

Executivo de MG - ativos nov/2025 24% 20%

Fazenda - ativos nov/2025

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:
rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcdes foram estimadas por
interpolacdo entre os percentis publicados.

Por érgdo, 54% dos ativos da Secretaria da Fazenda recebem mais de 20 SM, e 19%, mais de 30 SM.
Na Jucemg, 63% estdo entre 3 e 5 SM. Por carreira (botdo Por carreira), quase todos os auditores
fiscais e os servidores em funcgdes de direcdo passam de 20 SM.
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Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Fazenda — Minas Gerais — nov/2025

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracdo Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de RS 1.518. Carreiras com 30 servidores ou
mais.

Parte 2 - Principais carreiras

Os auditores fiscais da Receita Estadual, responsdveis pela fiscalizacdo e pela cobranca de tributos,
s@o a maior carreira do setor: 1.198 ativos em nov/2025, com média de R$ 41.549, praticamente no
nivel do teto do Executivo (RS 41.845,49). Em termos reais, a média caiu 8% desde nov/2022 (RS
45.284). Como boa parte da carreira j& recebia no limite do teto, a correcdo do teto pela inflagdo
passou a determinar a remuneracdo (Parte 3).

Os 741 gestores fazenddrios recebem em média RS 28.770 (+10,3% desde 2018), e os 494 técnicos,
RS 11.206. Os servidores em fungdes de directio (84) recebem RS 42.372. O numero de gestores e
técnicos caiu desde 2018: -28,4% e -32,0%, respectivamente.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Fazenda ESTAD#S.F.ER.A Pagina 82 de 198



Grdfico 7 — Remuneracgdo Bruta Média e numero de servidores ativos por carreira — Fazenda
— Minas Gerais - nov/2018 e nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com 30 servidores ou mais em nov/2025, agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Funcdes de
direcdo identificdveis na folha prevalecem sobre o cargo efetivo.

Os cargos com mais servidores confirmam a concentracgdo: o Auditor Fiscal da Receita Estadual (1.262
ativos, média de RS 41.834) e o Gestor Fazenddrio (743, RS 29.061) retinem 70% dos ativos. O Técnico
Fazenddrio de Administracdo e Finangas recebe em média RS 12.448, e o Técnico de Gestdo e Registro
Empresarial, da Jucemg, RS 6.050.
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Grdfico 8 - Remuneragdo Bruta Média dos 10 cargos com mais servidores ativos — Fazenda —
Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargo informado na folha, inclusive contratos tempordrios, que o Portal identifica como cargos préprios.
Gratificacbes por participagdo em érgdos colegiados e por encargos de curso ou concurso ndo foram consideradas.

Parte 3 - Desigualdade, mulheres e teto

O indice de Gini da remuneracdo dos ativos, que vai de O (todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa
recebe tudo), caiu de 0,335 em nov/2018 para 0,298 em nov/2025, o quinto menor entre os 11 setores
do Executivo. No conjunto do Executivo, o indice é de 0,411, e entre os trabalhadores de Minas Gerais,
0,463, segundo o IBGE. A desigualdade é baixa porque quase todos os servidores estdo em carreiras
bem remuneradas e préximas do teto. O préprio teto, ao limitar o topo, reduz a distGncia entre os
extremos.
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Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracdo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgdo —
Fazenda - Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

trabalhadores de MG (2025): 0,463_
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneracdo Bruta Total 1 dos ativos. Orgdios com pelo menos 100 ativos em nov/2018 e nov/2025.
Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA
7453).

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. No setor, os 10% mais bem pagos recebem
18% da remuneracdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 28%. No Executivo,
essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 — Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Fazenda e Executivo -
Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sdo 37% dos ativos do setor (eram 39% em 2018), contra 63% no Executivo. Por carreira,
a participagdo feminina vai de 62% em Cargo comissionado sem cargo efetivo a 26% em Direcdo.
Entre os auditores fiscais, elas sdo 26%. Como a folha ndo informa o sexo, ele foi estimado pelo
primeiro nome.
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Grdfico 11 - Participacdo das mulheres entre os servidores ativos por carreira — Fazenda -

Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou ndo

encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracéo Bruta Média das mulheres (RS 26.790) equivale a 87% da dos
homens (RS 30.930). A diferenca vem da composicdo: as mulheres sdo minoria entre os auditores
fiscais, a carreira mais bem paga. Dentro dela, as auditoras recebem em média RS 43.066, um pouco

mais que os auditores (RS 40.958).
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Grdfico 12 - Remuneracdo Bruta Média de mulheres e homens por carreira — Fazenda -
Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.

O teto constitucional, igual ao subsidio do Governador (RS 41.845,49 em 2025 e 2026), € decisivo na
Fazenda. Em nov/2025, 1.832 servidores do setor tiveram a remuneracdo reduzida pelo abate-teto,
um em cada quatro: 534 ativos e 1.298 inativos. Quase todos sdo auditores fiscais: 1.258 inativos e
434 ativos. O corte somou R$ 16,0 milhdes no més. Como o Portal sé publica a folha completa dos
inativos desde mai/2025, a comparacdo com os anos anteriores sé pode ser feita para os ativos. Eram
675 em nov/2018 e 676 em nov/2022, e cairam para 534 em nov/2025, depois que o teto subiu de RS
35.462,22 para RS 41.845,49. Em ago/2026, o total chegou a 2.068: 693 ativos e 1.375 inativos. A alta
vem da recomposicdo linear de 5,4% concedida a todo o Executivo pela Lei n° 25.804, de 31 de margo
de 2026, retroativa a janeiro e estendida a inativos e pensionistas, sobre um teto que ndo mudou. Entre
nov/2025 e ago/2026, a remunera¢do nominal dos auditores fiscais antes do abate-teto subiu 6,2%
entre os ativos e 5,4% entre os inativos. Parte da remuneracdo dos auditores é a Gratificacdo de
Estimulo & Producdo Individual (GEPI), cujo valor era reajustado todo ano por resolugdo conjunta da
Fazenda e da Seplag, conforme a variagdo da arrecadacdo estadual (Decreto n® 46.284/2013). Em
alguns anos, a atualizacdo atrasou e foi paga depois com retroativos. Entre ago/2025 e nov/2025, a
remuneracdo nominal dos auditores ativos antes do abate-teto subiu 4,5%, o que é compativel com
uma atualizagdo da GEPI no segundo semestre de 2025; o ato correspondente estd a confirmar. Esse
modelo foi questionado pelo STF, que considerou inconstitucional que a GEPI fosse fixada e reajustada
pelo Executivo sem lei especifica (Tema 1.427 da repercussdo geral), mas manteve o pagamento até
que seja absorvido por reajustes futuros. O PL 5.234/2026, que regula a GEPI e a Gratificacdo de
Desempenho Individual (GDI), ainda tramita na Assembleia. Somando todos os vinculos e parcelas,
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inclusive as que a lei deixa fora do teto, como férias, indenizacGes e pagamentos eventuais, 1.140
servidores da Fazenda receberam mais que o teto em ago/2026.

Grdfico 13 - Servidores e o teto constitucional — Fazenda - Minas Gerais — nov/2018 a
ago/2026

® Com remuneracdo reduzida pelo abate-teto
@ Remuneracdo total acima do teto (todos os vinculos e parcelas

2.068

nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Ativos e inativos. Teto = subsidio do Governador vigente em cada més (RS 30.471,11 em nov/2018; RS 35.462,22
em nov/2022; RS 41.845,49 em 2025 e 2026), em valores nominais.

Parte 4 - A estrutura de cargos

Os 2.780 servidores ativos com cargo efetivo do setor se distribuem em 31 cargos efetivos de
denominacdo diferente. A Secretaria da Fazenda tem 25 cargos para 2.610 servidores, e a Jucemg, 9
para 160. Como o Portal ndo informa nivel, grau ou classe, a quantidade de posicdes salariais é ainda
maior.
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Grdfico 14 — Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo — Fazenda — Minas
Gerais — nov/2025

Secretaria da Fazenda 25 cargos - 104 servidores por cargo

9 cargos - 18 servidores por cargo

Loteria Mineira 3 cargos - 3 servidores por cargo

0 10 20

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

Cargos de mesmo nivel pagam valores muito diferentes entre a Secretaria e a Jucemg. O Analista
Fazenddrio de Administracdo e Financas recebe em média RS 24.320, contra RS 8.718 do Analista de
Gestdo e Registro Empresarial da Jucemg. Entre os técnicos, a diferenca ¢ de R$ 12.448 para RS 6.050.
As carreiras fazenddrias tém gratificagdes proprias, que os cargos dos demais érgdos ndo tém; quanto
elas explicam da diferenca estd a confirmar.
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Grdfico 15 - Remuneracdo Bruta Média de cargos efetivos de mesma familia, por érgdo -
Fazenda - Minas Gerais — nov/2025
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Remuneracdo Bruta Média (RS)
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais, agrupados pela primeira palavra da denominacdo (Auxiliar, Assistente,
Técnico, Agente, Analista, Especialista, Gestor). O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

Em sintese: quanto custa a Fazenda de Minas Gerais

A Fazenda custa cerca de RS 195,9 milhdes por més em remuneragdo bruta, pagos a 7.322 servidores,
ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

e A maior remuneracdo do Executivo. A média dos ativos da Fazenda (RS 29.397) € 4,5 vezes a do
Executivo. Com 1,3% dos servidores, o setor responde por 5,0% da folha.

¢ Os inativos jd custam mais que os ativos. Os 4.446 inativos recebem em média RS 25.054 e ficam
com 57% da folha do setor.

e Um em cada quatro no teto. 1.832 servidores tiveram a remuneracdo reduzida pelo abate-teto em
nov/2025, sobretudo auditores fiscais ativos e inativos. O corte somou RS 16,0 milhdes no més. Em
ago/2026, com a recomposi¢do de 5,4% sobre um teto inalterado, eram 2.068.

e Menos servidores na ativa. O setor tem 2.876 ativos, 19% a menos que em 2018. A recuperacdo
depois de 2022 veio dos novos auditores fiscais.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Fazenda ESTAD@SFERA Pagina 91 de 198



¢ Remuneracéio travada pelo teto. A média dos auditores fiscais (RS 41.549) estd no nivel do teto e
caiu em termos reais desde 2022.

e Mulheres sdo minoria. Elas sdo 37% dos ativos e 26% dos auditores fiscais.

Esses nimeros mostram o custo da folha da Fazenda. A despesa total do setor, que inclui custeio e
investimentos, e sua relagdo com a receita do Estado serdo tratadas nos proximos posts do
Estadosfera em Ndmeros.

Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, o setor Fazenda redne a Secretaria de Estado
de Fazenda, a Jucemg e a Loteria Mineira. As carreiras foram agrupadas pelo grupo de cargos
informado na folha (auditores fiscais, gestores, técnicos, analistas e outros), e as funcdes de diregdo
prevalecem sobre o cargo efetivo.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Fazenda em Minas: inativos ficam com 57% da folha e um
em cada quatro servidores tem a remuneragdo cortada pelo teto. Estadosfera em Numeros, Belo
Horizonte, out. 2026. Disponivel em: https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-
gerais/mg-remuneracao/fazenda-em-minas-inativos-ficam-com-57-da-folha-e-um-em-cada-quatro-

servidores-no-teto/. Acesso em: [data do acesso].
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Governo em Minas: procuradores no teto fazem
deste o setor mais desigual do Executivo

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Niumeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham procuradores, auditores internos, gestores e comissionados dos drgdos centrais do
Governo de Minas Gerais, quanto isso custa ao Estado e como a remunera¢cdo mudou desde 2018.

O setor Governo reune os érgdos centrais do Executivo: a Advocacia-Geral do Estado (AGE), a
Controladoria-Geral do Estado (CGE), a Casa Civil, a Secretaria de Governo, o Gabinete Militar do
Governador e a Ouvidoria-Geral, além dos inativos da antiga Imprensa Oficial. E o segundo setor mais
bem pago do Executivo, depois da Fazenda. Quanto recebem esses servidores? Por que a remuneragdo
cresceu tanto desde 20187 E por que a desigualdade é tdo alta?

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e a mesma metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de
Minas no Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022,
nov/2025 e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), ja que o Portal sé
publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Todos os valores estdo a precos de dez/2025,
corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneracdo paga ao servidor, sem as obrigacoes
patronais.

Remuneracao Governo-MG

Governo: AGE, CGE, Casa Civil, Secretaria de Governo, Gabinete Militar e outros érgdos

2.874 RS 40,5 mi

servidores do setor, ativos e inativos (nov/2025) folha bruta mensal, 1,0% da folha do Executivo
(nov/2025)

RS 19.466 RS 5.140

remuneracgdo bruta média dos ativos, 3,0 vezes a do remuneracdo bruta média dos inativos (nov/2025)
Executivo (nov/2025)

+40,8% 0,461

variacdo real da média dos ativos, nov/2018 a desigualdade (Gini) da remuneracgdo dos ativos, o
nov/2025 maior entre os 11 setores (nov/2025)
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Remuneracao Bruta Média dos ativos por 6rgao — Governo — Minas Gerais -
nov/2025

Advocacia-Geral (AGE) _ RS 26.927
Controladoria-Geral (CGE) _ RS 17.594
Casa Civil [N RS 9.830
Secretaria de Governo _ RS 9.087
Gabinete Militar [ RS 7.076
coverno |G RS 19.466

Executivo RS 6.472

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos sdo os servidores do setor, quanto custa a folha,
como a remunerac¢do evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a distribuicdo por
faixas de saldrio minimo, em comparagdo com o Executivo e com os trabalhadores de Minas Gerais
e do Brasil.

e Parte 2 - Principais carreiras: procuradores do Estado, auditores internos, especialistas em
politicas publicas, gestores e agentes governamentais, os cargos comissionados e 0s cargos com
mais servidores.

e Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto: qudo desigual é a remuneracdo no setor, quanto recebem
mulheres e homens em cada carreira e quem recebe no limite do teto constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada drgdo e como cargos de
funcdes parecidas pagam valores diferentes conforme o érgdo.

e Padainel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo (em breve).

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha do setor Governo pagou R$ 40,5 milhdes em remuneragdo bruta a
2.874 servidores: 1.795 ativos e 1.079 inativos. O setor reune 0,5% dos servidores do Executivo e 1,0%
da folha, o equivalente a R$ 1,89 por habitante de Minas Gerais, todo més. A Remuneracdo Bruta
Média do setor foi de RS 14.088.

Descontada a inflacdo, a Remuneracéo Bruta Média dos ativos passou de RS 13.823 em nov/2018
para RS 18.008 em nov/2022 (+30,3%) e RS 19.466 em nov/2025 (+8,1% em trés anos). Em ago/2026,
chegou a RS 19.913, valor que jd inclui a verba indenizatdria, divulgada em coluna prépria desde
fev/2026. Entre nov/2018 e nov/2025, a variagdo real foi de +40,8%, contra +7,4% no conjunto do
Executivo. Em nov/2025, um servidor ativo do setor Governo recebia, em média, 3,0 vezes a média do
Executivo (R$ 6.472). E a segunda maior média entre os 11 setores do Executivo.

Os inativos recebem menos: R$ 5.140 em nov/2025, 74% abaixo da média dos ativos do setor e
abaixo da média dos inativos do Executivo (RS 7.889). A média baixa dos inativos tem uma explicacéo
de registro: os inativos do setor sdo sobretudo servidores administrativos da Casa Civil (646), da
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Secretaria de Governo (189) e da antiga Imprensa Oficial (129). A AGE tem apenas 58 inativos, e
nenhum deles aparece como procurador do Estado. Nenhum procurador do Estado aposentado
aparece na folha de inativos do Portal, em nenhum drgdo, embora o Portal registre os demais
aposentados pelo érgdo de origem: os professores aposentados, por exemplo, aparecem na Secretaria
de Educacdo, e os aposentados do Ipsemg, no préprio Ipsemg. Por que os proventos dos procuradores
aposentados ndo constam da folha publicada é um ponto a confirmar com a AGE e a Seplag.

Grdfico 1 - Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Governo e Executivo
- Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

=@= Governo — ativos Executivo — ativos ® Governo - inativos
O Executivo - inativos

RS 19.466 RS 19.913
R5 20000 R$ 18.008 : i
RS 15.000 RS 13.8
RS 10.000
(@) o 0
RS 5:140
RS 5.000 . » 2
0
nov/2018 nov/2022 ago/2025 nov/2025 ago0/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneracdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna prépria em fev/2026.

O numero de ativos passou de 1.764 em nov/2018 para 1.560 em nov/2022 e 1.795 em nov/2025. A
Advocacia-Geral do Estado é o maior érgdo, com 942 ativos (+15,3% desde 2018). A Secretaria de
Governo tem 306, a Controladoria-Geral, 203, e a Casa Civil, 176, quase a metade do quadro de 2018
(331), num periodo de reorganizacdo das secretarias centrais.
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Grdfico 2 - Servidores ativos do setor Governo por érgdo — Minas Gerais — nov/2018 a
ago/2026

B Advocacia-Geral do Estado B Caosa Civil
[ Secretaria de Governo B Controladoria-Geral do Estado
Gabinete Militar Demais d6rgdos
2.000
1.764 1.795 1.772
1.560

1.500
1.000
500
0

nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situagdo (ativo ou inativo), contada uma vez. Demais drgdos: Ouvidoria-Geral do
Estado, Escritdrio de Representacdo em Brasilia e inativos da extinta Secretaria de Assuntos Municipais.

A AGE tem a maior média: R$ 26.927 em nov/2025, 39,3% acima de 2018 em termos reais. A
Controladoria-Geral vem em seguida (RS 17.594, +12,1%). Casa Civil (RS 9.830) e Secretaria de
Governo (RS 9.087) tém médias mais préximas da do Executivo, e o Gabinete Militar (RS 7.076) foi o
Unico érgdo em que a média caiu (—18,5%).
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Grdfico 3 — Remuneracgdo Bruta Média dos servidores ativos por érgdo — Governo — Minas
Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Exectivo RS 6.472 Governo RS 19.466
Advocacia-Geral do Estado ® RS 26.927
Controladoria-Geral do Estado o RS'; 17.594

Demais drgdos @ RS 10.387
Casa Civil @ R$9.830
Secretaria de Governo @ R$9.087
Gabinete Militar] RS 7-07650

RSO I R$ 10.000 RS 2IO.000 RS 30.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em R$ de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos do setor Governo e do
Executivo em nov/2025. Orgdos sem ativos em uma das datas aparecem apenas com o ponto disponivel ou ndo
aparecem.

O peso dos inativos

O setor tem 1.079 inativos, 38% dos seus servidores, que ficam com 14% da folha (RS 5,5 milhées em
nov/2025). E uma das menores participacdes do Executivo, porque os inativos do setor sdo poucos e
recebem pouco (ver acima). Na Casa Civil, os 646 inativos superam os 176 ativos.
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Grdfico 4 — Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo — Governo — Minas
Gerais — nov/2025

B Ativos [ Inativos

Advocacia-Geral do Estado

Casa Civil 646 (79%)

Secretaria de Governo 189 (38%)

Controladoria-Geral do Estado
Demais drgdos
Gabinete Militar

Imprensa Oficial

0 200 400 600 800 1.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remunerac@o Bruta Total 1, em R$ milhdes. Entre parénteses, a participacéo dos inativos no
orgdo.

Faixas de remuneracao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), 43% dos ativos do setor recebem mais de 10 SM,
21% entre 3e5SMe 17% entre 5 e 10 SM. Até 2 SM estdo 4,9% dos ativos do setor, contra 27% no
conjunto do Executivo e 70% entre os trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD
Continua do IBGE. Na outra ponta, 60% dos ativos do setor passam de 5 SM, contra 28% no Executivo
e 8% entre os trabalhadores do Estado.
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Grdfico 5 - Distribuicdo por faixa de saldrio minimo: servidores ativos do setor Governo e do
Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil — 2025

Até 1 SM Maisde 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
B Maisde3a5SM B Maisde5a10SM [ Mais de 10 SM

Brasil — ocupados 2025 24% 45% 11% [EKCZ

Minas Gerais — ocupados 2025 23% 47% 12% 9%

Executivo de MG - ativos nov/2025 24% 20%

Governo — ativos nov/2025 14%

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:
rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcdes foram estimadas por
interpolacdo entre os percentis publicados.

Por drgdo, a AGE tem 60% dos ativos acima de 20 SM, e a Controladoria-Geral, 52% entre 10 e 20 SM.
Na Casa Civil e na Secretaria de Governo, a maior parte estd entre 3 e 10 SM. Por carreira (botdo Por
carreira), os procuradores estdo quase todos acima de 20 SM, e os comissionados e agentes
governamentais, abaixo de 5 SM.
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Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Governo — Minas Gerais — nov/2025

Até 1 SM Maisde 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
[ Maisde3a55M B Maisde5a 10 SM B Maisde 10 a 20 SM
B Maisde20a305M M Muais de 30 SM

Advocacia-Geral do Estado 15% -.I
Controladoria-Geral do Estado 12% -
7

0% 25% 50% 5%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracdo Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de RS 1.518. Carreiras com 30 servidores ou
mais.

Parte 2 - Principais carreiras

Os 529 procuradores do Estado, que representam o Estado em juizo e fazem a consultoria juridica do
Executivo, recebem em média R$ 41.050, no nivel do teto do Executivo. Desde 2018, a média subiu
25,2% em termos reais, e o numero de procuradores cresceu 33,6%. Além do subsidio, os procuradores
recebem honordrios de sucumbéncia, pagos pela parte vencida nas agdes judiciais. Esses honordrios
ndo estdo nos dados. Até nov/2025, o Portal registrava todos os procuradores na situagdo “ativo/ndo
estdo informados os valores extra Sisap”, isto é, sem os valores pagos fora do sistema de folha do
Estado, como os honordrios. O valor efetivamente recebido pelos procuradores é, portanto, maior do
gue o mostrado aqui.

Os 113 auditores internos da CGE recebem em média RS 24.570 (+22,8% desde 2018), e os 94
especialistas em politicas publicas e gestdo governamental (EPPGG), RS 21.113. Na base, os 134
agentes governamentais recebem RS 5.425.

O setor tem uma presenca alta de comissionados: 602 servidores em cargo comissionado sem cargo
efetivo, 34% dos ativos, com média de RS 6.471. SGo os assessores e chefes recrutados livremente
para os gabinetes e érgdos centrais.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Governo ESTAD#S.F.E.R.A Pagina 100 de 198



Grdfico 7 - Remuneracdo Bruta Média e nimero de servidores ativos por carreira — Governo
— Minas Gerais - nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Procuradores do Estado ® RS 41.050
Auditores internos, @® RS$ 24.570
EPPGG (especialistas em politicas publicas) @ R$21.113

AnalistasRS$ 9.823 @

Técnicdsp 8.097 @

Auxiliares @ RS 7.449
Gestores governamentais @ RS 7.349
Cargo comissionado sem cargo efetivo @ R$6.471

Agentes governamentais ® R$5.425

R R R R R
So Bsg, s %04, s %q, s
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

R
< 5
QOO/) O'OOn

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com 30 servidores ou mais em nov/2025, agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Funcdes de
direcdo identificdveis na folha prevalecem sobre o cargo efetivo.

7

O Procurador do Estado ¢ o cargo com mais servidores (545) e a maior média (RS 41.184). O
Advogado Autdrquico, carreira juridica das autarquias e fundagoes, também lotada na AGE, recebe em
média RS 35.761. O Auditor Interno (113) recebe RS 24.570, e o Especialista em Politicas Publicas e
Gestdo Governamental (94), RS 21.113.
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Grdfico 8 - Remuneracgdo Bruta Média dos 10 cargos com mais servidores ativos — Governo —
Minas Gerais — nov/2025

Procurador do Estado RS 41.184 - 545 servidores

Agente Governamental RS 5.425 - 134 servidores

Auditor Interno RS 24.570 - 113 servidores

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo

Governamental RS 21.113 - 94 servidores

Gestor Governamental RS 7.349 - 91 servidores

Advogado Autdrquico RS 35.761 - 27 servidores

Auxiliar de Servicos Governamentais RS 8.048 - 25 servidores

Oficial de Servicos Operacionais RS 5.660 - 21 servidores

Analista Educacional RS 10.310 - 15 servidores

Técnico da Educacdol RS 6.966 - 13 servidores

Re, Rs, Re, R, As
0 v/ 2 N &4
0-00n 0'00n QOO/.) 0-00n

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargo informado na folha, inclusive contratos tempordrios, que o Portal identifica como cargos préprios.
Gratificacbes por participagdo em érgdos colegiados e por encargos de curso ou concurso ndo foram consideradas.

Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto

O indice de Gini da remuneracdo dos ativos, que vai de O (todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa
recebe tudo), caiu de 0,493 em nov/2018 para 0,461 em nov/2025, o maior entre os 11 setores do
Executivo. No conjunto do Executivo, o indice é de 0,411, e entre os trabalhadores de Minas Gerais,
0,463, segundo o IBGE. A desigualdade vem da convivéncia, num mesmo setor, de procuradores e
auditores com remuneracgdo préxima ao teto e de comissionados e servidores administrativos com
remuneracdo proxima a média do Executivo. A metade com os menores valores fica com sé 14% da
remuneracdo dos ativos. Dentro de cada érgdo, a desigualdade € menor: na AGE, o Gini caiu de 0,446
para 0,374.
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Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracdo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgdo —
Governo — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

trabalhadores de MG (2025): 0,463

Governo 0,461 .

Executivo 041l @

Advocacia-Geral do Estado 0374 @

Secretaria de Governo @ 0,341

Casa Civil 0323 @

Controladoria-Geral do Estado @ 0,309
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneracdo Bruta Total 1 dos ativos. Orgdios com pelo menos 100 ativos em nov/2018 e nov/2025.
Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA
7453).

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. No setor, os 10% mais bem pagos recebem
25% da remuneracgdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 14%. No Executivo,
essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 — Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Governo e Executivo -
Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sdo 52% dos ativos do setor (eram 50% em 2018), contra 63% no Executivo. Por carreira,
a participacgdo feminina vai de 65% em Agentes governamentais a 42% em Procuradores do Estado.
Como a folha ndo informa o sexo, ele foi estimado pelo primeiro nome.
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Grdfico 11 - Participacdo das mulheres entre os servidores ativos por carreira — Governo -

Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

Agentes governamentais
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou ndo

encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracéo Bruta Média das mulheres (RS 17.045) equivale a 78% da dos
homens (RS 21.979). A diferenca vem sobretudo da composicdo: as mulheres séio minoria entre os
procuradores e maioria entre os servidores administrativos. Entre os procuradores, as médias sdo
proximas (RS 40.446 para as mulheres e RS 41.344 para os homens).
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Grdfico 12 - Remuneracdo Bruta Média de mulheres e homens por carreira — Governo -
Minas Gerais — nov/2025

® Homens @ Mulheres

Procuradores do Estado RS 40.446 @)
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.

O teto constitucional alcanga os procuradores. Em nov/2025, 76 servidores do setor tiveram a
remuneracdo reduzida pelo abate-teto, 73 deles procuradores na ativa, e o corte somou RS 291 mil no
més. Eram 7 em nov/2018 e 158 em nov/2022; em ago/2026, chegaram a 113. Somando todos os
vinculos e parcelas, inclusive as que a lei deixa fora do teto, como férias, indenizagdes e pagamentos
eventuais, 269 servidores do setor receberam mais que o teto em ago/2026, contra 34 em nov/2018.
A diferenga entre os dois numeros sugere que parte relevante da remuneragdo dos procuradores é
paga em parcelas fora do teto; quais sdo essas parcelas estd a confirmar.
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Grdfico 13 - Servidores e o teto constitucional — Governo — Minas Gerais — nov/2018 a
ago/2026

@ Com remuneracdo reduzida pelo abate-teto
@ Remuneracdo total acima do teto (todos os vinculos e parcelas

300
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nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Ativos e inativos. Teto = subsidio do Governador vigente em cada més (RS 30.471,11 em nov/2018; RS 35.462,22
em nov/2022; RS 41.845,49 em 2025 e 2026), em valores nominais.

Parte 4 - A estrutura de cargos

Os 1.193 servidores ativos com cargo efetivo do setor se distribuem em 49 cargos efetivos de
denominacdo diferente. A Controladoria-Geral tem 27 cargos para 169 servidores com cargo efetivo, e
a Secretaria de Governo, 22 para 135. Boa parte dos servidores desses érgdos vem de cargos de
outros 6rgdos, cedidos ou em exercicio. Como o Portal ndo informa nivel, grau ou classe, a quantidade
de posicoes salariais é ainda maior.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Governo ESTAD#S.F.E.R.A Pagina 107 de 198



Grdfico 14 - Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo — Governo — Minas
Gerais — nov/2025

Controladoria-Geral do Estado 27 cargos - 6 servidores por cargo

Secretaria de Governo 22 cargos - 6 servidores por cargo

Advocacia-Geral do Estado 17 cargos - 45 servidores por cargo

Casa Civil 16 cargos - 3 servidores por cargo

Demais 6rgdos 16 cargos - 4 servidores por cargo

Gabinete Militar 6 cargos - 2 servidores por cargo

0 10 20 30

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

O mesmo cargo paga valores diferentes conforme o érgdo. O Agente Governamental recebe em média
RS 4.312 na AGE, RS 8.347 na Secretaria de Governo e RS 8.629 na Casa Civil, quase o dobro. Entre os
EPPGG, a média ¢ de RS 16.865 na AGE e de RS 21.153 na Controladoria-Geral. Parte da diferenca
vem de gratificagdes e fungdes de confianga exercidas nos érgdos centrais.
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Grdfico 15 - Remuneracdo Bruta Média de cargos efetivos de mesma familia, por érgdo -
Governo — Minas Gerais — nov/2025

@® Advocacia-Geral do Estado ® Casa Civil
Secretaria de Governo ® Controladoria-Geral do Estado
Demais érgdos

Auxiliar]
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Técnico

Agente ‘ e

Especialista ) ° (]

Gestor, o

RSO RS 5.000 RS 10.000 RS 15.000 RS 20.000 RS 25.000

Remuneracdo Bruta Média (RS)
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais, agrupados pela primeira palavra da denominacdo (Auxiliar, Assistente,
Técnico, Agente, Analista, Especialista, Gestor). O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

Em sintese: quanto custa o setor Governo de Minas Gerais

O setor Governo custa cerca de R$ 40,5 milhdes por més em remuneracéo bruta, pagos a 2.874
servidores, ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

¢ A segunda maior remuneracéio do Executivo. A média dos ativos (RS 19.466) é 3,0 vezes a do
Executivo e cresceu 40,8% acima da inflacdo entre nov/2018 e nov/2025.

e O setor mais desigual. O Gini dos ativos é de 0,461, o maior entre os 11 setores, e a metade com
menores valores fica com 14% da remuneracdo.

¢ Procuradores no teto. Os 529 procuradores do Estado recebem em média RS 41.050, 25,2% acima
de 2018, sem contar os honordrios de sucumbéncia, que ndo estéo na folha publicada. 269
servidores do setor receberam mais que o teto em ago/2026, somando parcelas fora do teto.

e Um terco de comissionados. 602 dos 1.795 ativos ocupam cargo comissionado sem cargo efetivo.
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¢ Inativos com média baixa. Os 1.079 inativos recebem em média RS 5.140; os procuradores
aposentados ndo aparecem na folha publicada (a confirmar).

e Mesmo cargo, valores diferentes. O Agente Governamental recebe RS 4.312 na AGE e RS 8.629 na
Casa Civil.

Esses nimeros mostram o custo da folha do setor Governo. A despesa total do setor, que inclui custeio
e investimentos, e sua relagdo com a receita do Estado serdo tratadas nos proximos posts do
Estadosfera em Nudmeros.

Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, o setor Governo retne a Advocacia-Geral do
Estado, a Controladoria-Geral do Estado, a Casa Civil, a Secretaria de Governo, o Gabinete Militar do
Governador, a Ouvidoria-Geral do Estado, o Escritério de Representacdo em Brasilia e os inativos da
Imprensa Oficial e da extinta Secretaria de Assuntos Municipais. As carreiras foram agrupadas pelo
grupo de cargos informado na folha, e as fung¢des de direcdo prevalecem sobre o cargo efetivo.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Governo em Minas: procuradores no teto fazem deste o setor
mais desigual do Executivo. Estadosfera em Numeros, Belo Horizonte, out. 2026. Disponivel em:
https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-gerais/mg-remuneracao/governo-
em-minas-procuradores-no-teto-setor-mais-desigual-do-executivo/. Acesso em: [data do acesso].
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Meio Ambiente em Minas: metade dos servidores
ganha entre 5 e 10 salarios minimos

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Niumeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham analistas, gestores, técnicos e auxiliares ambientais do Sistema Estadual de Meio
Ambiente de Minas Gerais, quanto isso custa ao Estado e como a remuneragdo mudou desde 2018.

O setor Meio Ambiente reline os érgdos do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Sisema): a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel (Semad), o Instituto
Estadual de Florestas (IEF), a Fundagdo Estadual do Meio Ambiente (Feam) e o Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas (Igam). Inclui também a Agéncia Reguladora de Servicos de Abastecimento de
Agua e de Esgotamento Sanitdrio (Arsae). Quanto recebem esses servidores? Como a remuneragdo
mudou desde 20187 E por que ela se concentra numa faixa tdo estreita?

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e a mesma metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de
Minas no Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022,
nov/2025 e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), jd que o Portal sé
publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Todos os valores estdo a precos de dez/2025,
corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneracdo paga ao servidor, sem ds obrigacdes
patronais.

Remuneracao Meio Ambiente-MG

Meio Ambiente: Semad, IEF, Feam, Igam e Arsae

2.468 RS 23,3 mi

servidores do setor, ativos e inativos (nov/2025) folha bruta mensal, 0,6% da folha do Executivo
(nov/2025)

RS 10.133 RS 7.251

remuneracdo bruta média dos ativos, 1,6 vez a do remuneracdo bruta média dos inativos (nov/2025)
Executivo (nov/2025)

+15,1% 0,268

variacdo real da média dos ativos, nov/2018 a desigualdade (Gini) da remuneracdo dos ativos, o
nov/2025 segundo menor entre os 11 setores (nov/2025)
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Remuneracao Bruta Média dos ativos por érgao — Meio Ambiente — Minas
Gerais — nov/2025

arsce [ < 12.415

[gam

Semad (Meio Ambiente)

cr I S 557
rearn [ S 5755
veio Ambiente N < 10.133

Executivo RS 6.472

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos sdo os servidores do setor, quanto custa a folha,
como a remunerac¢do evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a distribuicdo por
faixas de saldrio minimo, em comparagdo com o Executivo e com os trabalhadores de Minas Gerais
e do Brasil.

e Parte 2 - Principais carreiras: analistas, gestores, técnicos e auxiliares ambientais, os especialistas
em politicas publicas, os comissionados e os cargos com mais servidores.

e Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto: qudo desigual é a remuneracdo no setor, quanto recebem
mulheres e homens em cada carreira e quem recebe no limite do teto constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada érgdio e como cargos de
fungdes parecidas pagam valores diferentes conforme o 6rgdo.

¢ Painel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo (em breve).

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha do Meio Ambiente pagou R$ 23,3 milhdes em remuneracéo bruta a
2.468 servidores: 1.889 ativos e 579 inativos. O setor retdne 0,4% dos servidores do Executivo e 0,6%
da folha, o equivalente a R$ 1,09 por habitante de Minas Gerais, todo més. A Remuneracdo Bruta
Média do setor foi de RS 9.457.

Descontada a inflagdo, a Remuneracdo Bruta Média dos ativos passou de RS 8.801 em nov/2018 para
RS 9.656 em nov/2022 (+9,7%) e RS 10.133 em nov/2025 (+4,9% em trés anos). Em ago/2026, chegou
a RS 11.839, valor que jd inclui a verba indenizatéria, divulgada em coluna prépria desde fev/2026.
Entre nov/2018 e nov/2025, a variacdo real foi de +15,1%, contra +7,4% no conjunto do Executivo. Em
nov/2025, um servidor ativo do Meio Ambiente recebia, em média, 1,6 vez a média do Executivo (RS
6.472). E a quarta maior média entre os 11 setores do Executivo. Entre nov/2025 e ago/2026, a média
saltou 16,8%, alta muito maior que a do Executivo no mesmo periodo (+2,9%). A maior parte do salto
veio das parcelas eventuais, que o Portal ndo detalha e que pesam muito mais no Meio Ambiente do
que no resto do Executivo: RS 2.857 por servidor ativo em ago/2026, contra RS 533 no Executivo. Em
nov/2025, essas parcelas estavam baixas (RS 1.596), no ultimo més da greve dos servidores do
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Sisema, que durou 94 dias, de 1° de setembro a 3 de dezembro de 2025. Comparando o mesmo més, a
média passou de RS 10.890 em ago/2025 para RS 11.839 em ago/2026 (+8,7%), contra +3,7% no
Executivo. O acordo que encerrou a greve incluiu o aumento da ajuda de custo e a equiparacgdo de seus
valores entre os niveis da carreira. Se essa parcela responde pela alta das eventuais € um ponto a
confirmar.

Os inativos recebem menos: R$ 7.251 em nov/2025, 28% abaixo da média dos ativos do setor e
abaixo da média dos inativos do Executivo (RS 7.889). Os inativos se concentram no IEF (411), com
média de RS 6.314, e na Feam (96), com RS 11.900.

Grdfico 1 - Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Meio Ambiente e
Executivo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

=@®= Meio Ambiente — ativos Executivo — ativos
® Meio Ambiente —inativos O Executivo — inativos

RS 14.000
RS 11.839

RS 12.000
RS 10.133
RS 10.000 R$9.656
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RS 2.000
RSO
nov/2018 nov/2022 ago/2025 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneragdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna prépria em fev/2026.

O numero de ativos passou de 1.959 em nov/2018 para 2.159 em nov/2022 e 1.889 em nov/2025. O
IEF € o maior érgdo, com 732 ativos. Entre 2022 e 2025, a Semad passou de 819 para 524 ativos,
enquanto a Feam passou de 102 para 405. O movimento acompanha a reforma administrativa do
Sisema. A Lei n° 24.313/2023 e os Decretos n° 48.706 e n° 48.707, de 25 de outubro de 2023,
devolveram & Feam a regularizac@o ambiental, inclusive o licenciamento, que desde 2016 estava na
Semad. As Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente (Suprams) da Semad foram extintas, e
seus processos passaram as Unidades Regionais de Regularizacdo Ambiental da Feam. A Semad ficou
com a fiscalizacdo, com a gestdo ambiental e com o saneamento. Igam (154) e Arsae (74) completam
o setor.
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A reorganizagdo continua em 2026. Em outubro, a Semad abriu um levantamento de interesse em
remocgdo para os servidores da Semad, da Feam, do IEF e do Igam, inclusive para mudar de érgdo de
exercicio, com prazo até 31 de outubro de 2026. Segundo o sindicato dos servidores (Sindsema), as
respostas serdo usadas no planejamento do edital do Concurso Publico Unificado n° 01/2026, previsto
para Semad, Feam, IEF, Igam e Arsae, entre outros érgdos, com cargos de técnico, analista e gestor
ambiental. O concurso foi um dos compromissos assumidos pelo governo para encerrar a greve de
2025. No mesmo més, o Decreto n° 49.298, de 22 de outubro de 2026, adaptou o licenciamento
estadual & Lei Geral do Licenciamento Ambiental (Lei federal n°® 15.190/2025).

Grdfico 2 — Servidores ativos do Meio Ambiente por 6rgdo — Minas Gerais — nov/2018 a
ago/2026

B EF M Semad (Meio Ambiente) Feam [ Igam M Arsce
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situagdo (ativo ou inativo), contada uma vez.

As médias dos 6rgdos sdo proximas: em nov/2025, iam de RS 9.759 na Feam a R$ 12.416 na Arsae, a
agéncia reguladora, que teve o maior ganho real desde 2018 (+35,3%). O |IEF passou de RS 7.907 para
RS 9.987 (+26,3%). Na Feam, a média caiu (-12,8%), provavelmente efeito da chegada dos servidores
das antigas Suprams.
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Grdfico 3 — Remuneracgdo Bruta Média dos servidores ativos por érgdo — Meio Ambiente -
Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Executivo RS 6.472 Meio Ambiente RS 10.133
Arsae O RS 12.416
lgam : . @ RS 10.624
Semad (Meio Ambiente) ® R$ 10.160
IEF : @ RS 9.987
Feam R$9.759 @+
RSO RS 5.000 RS 10.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos do Meio Ambiente e do
Executivo em nov/2025. Orgdos sem ativos em uma das datas aparecem apenas com o ponto disponivel ou ndo
aparecem.

O peso dos inativos

O setor tem 579 inativos, 23% dos seus servidores, que ficam com 18% da folha (RS 4,2 milhdes em
nov/2025). E uma participacdo baixa para o Executivo. O IEF tem 411 inativos para 732 ativos, e d
folha dos inativos representa 26% da folha do érgdo. Os demais érgdos tém poucos inativos.
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Grdfico 4 — Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo — Meio Ambiente — Minas
Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remunerac@o Bruta Total 1, em R$ milhdes. Entre parénteses, a participacéo dos inativos no
orgdo.

Faixas de remuneracao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), 52% dos ativos do setor recebem entre 5 e 10
SM, 26% entre 3 e 5 SM e 12% mais de 10 SM. Até 2 SM estdo 0,7% dos ativos do setor, contra 27%
no conjunto do Executivo e 70% entre os trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD
Continua do IBGE. Na outra ponta, 64% dos ativos do setor passam de 5 SM, contra 28% no Executivo
e 8% entre os trabalhadores do Estado.
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Grdfico 5 - Distribuigdo por faixa de saldrio minimo: servidores ativos do Meio Ambiente e do
Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil - 2025

Até 1 SM Maisde 1 a 2 SM [ Maisde2a3SM
B Maisde3a55M B Maisde5a10SM [ Mais de 10 SM

Brasil — ocupados 2025 24% 45% .II

Minas Gerais — ocupados 2025 23% 47% .II
Executivo de MG — ativos nov/2025 24% -
Meio Ambiente — ativos nov/2025 .

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:
rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcdes foram estimadas por
interpolacdo entre os percentis publicados.

Por érgdo, a faixa de 5 a 10 SM retne 59% dos ativos da Semad e 58% dos da Feam. Na Arsae, 27%

passam de 10 SM. Por carreira (botdo Por carreira), os comissionados e auxiliares ficam nas faixas de
2 a5 SM.
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Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Meio Ambiente — Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de RS 1.518. Carreiras com 30 servidores ou
mais.

Parte 2 - Principais carreiras

Os analistas, quase todos analistas ambientais, sdo a maior carreira: 581 ativos em nov/2025, com
média de RS 13.446 (+9,2% desde 2018). Os 501 gestores ambientais recebem RS 10.769 (+19,8%), e
os 219 técnicos, RS 7.987. Os auxiliares tiveram o maior ganho real (+43,7%), mas o ndmero deles caiu
de 212 para 131.

O setor tem 370 servidores em cargo comissionado sem cargo efetivo, 20% dos ativos, contra 249 em
2018 (+49%). A média deles (RS 5.410) é cerca da metade da dos analistas.
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Grdfico 7 — Remuneracdo Bruta Média e nimero de servidores ativos por carreira — Meio

Ambiente — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com 30 servidores ou mais em nov/2025, agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Funcdes de
direcdo identificdveis na folha prevalecem sobre o cargo efetivo.

O Analista Ambiental (566 ativos, média de RS 13.537), o Gestor Ambiental (484, RS 10.889), o
Técnico Ambiental (195, RS 7.986) e o Auxiliar Ambiental (118, RS 5.801) formam a carreira comum do
Sisema e relinem 72% dos ativos. Na Arsae, o Analista Fiscal e de Regulacdo de Servigos Publicos
recebe em média RS 16.641.
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Grdfico 8 — Remuneragdo Bruta Média dos 10 cargos com mais servidores ativos — Meio
Ambiente — Minas Gerais — nov/2025

Analista Ambiental RS 13.537 - 566 servidores

Gestor Ambiental RS 10.889 - 484 servidores

Técnico Ambiental RS 7.986 - 195 servidores

Auxiliar Ambiental RS 5.801 - 118 servidores

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo

Governamental RS 21.872 - 33 servidores

Analista Fiscal e de Regulacdo de Servicos

PUblicos RS 16.641 - 27 servidores

Técnico da Educacdol RS 9.035 - 13 servidores

Auxiliar de Servicos Operacionais RS 4.230 - 11 servidores

Gestor de Regulacdo de Servigos Publicos RS 6.507 - 8 servidores

Analista Educacional RS 11.402 - 8 servidores

&)
“%0n “%n ~%n
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargo informado na folha, inclusive contratos tempordrios, que o Portal identifica como cargos préprios.
Gratificacbes por participagdo em érgdos colegiados e por encargos de curso ou concurso ndo foram consideradas.

Parte 3 - Desigualdade, mulheres e teto

O indice de Gini da remuneracdo dos ativos, que vai de O (todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa
recebe tudo), caiu de 0,293 em nov/2018 para 0,268 em nov/2025, o segundo menor entre os 11
setores do Executivo. No conjunto do Executivo, o indice é de 0,411, e entre os trabalhadores de Minas
Gerais, 0,463, segundo o IBGE. Sé a Seguranga Publica tem desigualdade menor. Isso se explica
porque quase todos os servidores estdo numa carreira uUnica, com tabela comum aos érgdos do
Sisema.
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Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracdo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgdo —
Meio Ambiente — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

trabalhadores de MG (2025): 0,463
Executivo 0411@ |
IEF 0299 @ :
Meio Ambiente 0,268 @
Igam ©0.258 :
Semad (Meio Ambiente) @ 0,242
Feam 0229 @ :
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneracdo Bruta Total 1 dos ativos. Orgdios com pelo menos 100 ativos em nov/2018 e nov/2025.
Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA
7453).

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. No setor, os 10% mais bem pagos recebem
20% da remuneracgdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 31%. No Executivo,
essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 — Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Meio Ambiente e
Executivo — Minas Gerais — nov/2025

lgualdade perfeita Executivo Meio Ambiente

100%

80%

60%

40%

Remuneracgdo acumulada

20%

0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Servidores ativos, do menor para o maior valor

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sdo 53% dos ativos do setor (eram 48% em 2018), contra 63% no Executivo. Por carreira,
a participagdo feminina vai de 62% em Cargo comissionado sem cargo efetivo a 30% em Auxiliares.
Como a folha ndo informa o sexo, ele foi estimado pelo primeiro nome.
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Grdfico 11 - Participagdo das mulheres entre os servidores ativos por carreira — Meio
Ambiente — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Cargo comissionado sem cargo efetivo ® 62%
Técnicos @® 56%
Gestores ambientais ® 55%
Meio Ambiente ® 53%
Analistas (ambientais e de regulagdo) ® 48%
Auxiliares 30% @
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou nd&o
encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracdo Bruta Média das mulheres (RS 9.747) equivale a 92% da dos
homens (RS 10.617). Dentro das carreiras, as médias sdo préximas. Entre os analistas, as mulheres
recebem 92% da média dos homens, e entre os gestores, praticamente o mesmo valor. A maior
distdncia estd entre os técnicos (82%).
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Grdfico 12 — Remuneracdo Bruta Média de mulheres e homens por carreira — Meio Ambiente
— Minas Gerais — nov/2025

® Homens @ Mulheres

Analistas (ambientais e de regulacdo) R$ 12882 @@
Gestores ambientais RS 10.757 @
Meio Ambiente R$9.747 @ @
Técnicos R$7.272@—@
Auxiliares ®-®RS$6.310
Cargo comissionado sem cargo efetivo RS 5.251 @)
RSO RS 5.000 RS 10.000 RS 15.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.

O teto constitucional ndo alcanca o setor: entre nov/2018 e nov/2025, nenhum servidor do Meio
Ambiente teve a remuneracdo reduzida pelo abate-teto, e em ago/2026 houve um caso.
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Grdfico 13 - Servidores e o teto constitucional — Meio Ambiente — Minas Gerais — nov/2018 a
ago/2026

@ Com remuneracdo reduzida pelo abate-teto
@ Remuneracdo total acima do teto (todos os vinculos e parcelas
10

0 0 0 0 0 0
nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Ativos e inativos. Teto = subsidio do Governador vigente em cada més (RS 30.471,11 em nov/2018; RS 35.462,22
em nov/2022; RS 41.845,49 em 2025 e 2026), em valores nominais.

Parte 4 - A estrutura de cargos

Os 1.517 servidores ativos com cargo efetivo do setor se distribuem em 33 cargos efetivos de
denominacdo diferente. O IEF tem 23 cargos efetivos, e a Semad, 17. Na Feam, 7 cargos relinem 319
servidores. Como o Portal ndo informa nivel, grau ou classe, a quantidade de posicGes salariais é ainda
maior.
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Grdfico 14 — Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo — Meio Ambiente -
Minas Gerais — nov/2025

IEF 23 cargos - 26 servidores por cargo

Semad (Meio Ambiente) 17 cargos - 24 servidores por cargo

11 cargos - 12 servidores por cargo
10 cargos - 5 servidores por cargo

7 cargos - 46 servidores por cargo

0 10 20

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

Mesmo numa carreira comum, os cargos pagam valores diferentes conforme o drgdo. O Técnico
Ambiental recebe em média RS 6.357 na Feam e R$ 9.119 no IEF, 43% a mais. O Analista Ambiental

vai de RS 12.212 no Igam a RS 14.424 na Semad. Como a tabela de vencimentos é comum, as
diferencas devem vir do tempo de servico, das gratificacdes e das func¢des exercidas, que o Portal ndo

detalha.
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Grdfico 15 - Remuneracdo Bruta Média de cargos efetivos de mesma familia, por érgdo -
Meio Ambiente — Minas Gerais — nov/2025

® EF @ Semad (Meio Ambiente) Feam @ Igam @ Arsae

Auxiliar] () 03
Assistente ®
Técnico o 00’

Especialista () ® ®
Analista . I. o
Gestor [ @

RSO RS 5.000 RS 10.000 RS 15.000 RS 20.000 RS 25.000

Remuneracdo Bruta Média (RS)
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais, agrupados pela primeira palavra da denominacdo (Auxiliar, Assistente,
Técnico, Agente, Analista, Especialista, Gestor). O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

Em sintese: quanto custa o Meio Ambiente de Minas Gerais

O setor Meio Ambiente custa cerca de RS 23,3 milhdes por més em remuneracdo bruta, pagos a 2.468
servidores, ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

e Um setor pequeno. O Meio Ambiente tem 0,4% dos servidores e 0,6% da folha do Executivo, cerca
de RS 1,09 por habitante, todo més.

e Remuneracdo acima da média. A média dos ativos (RS 10.133) é 1,6 vez a do Executivo e cresceu
15,1% acima da inflacdo entre nov/2018 e nov/2025.

e Salto em 2026. Entre nov/2025 e ago/2026, a média dos ativos subiu 16,8%, puxada pelas
parcelas eventuais, que estavam baixas no fim da greve de 2025. Na comparagdo entre ago/2025 e
ago/2026, a alta foi de 8,7%.

e Metade entre 5 e 10 saldrios minimos. 52% dos ativos estdo nessa faixa, e o Gini dos ativos
(0,268) é o segundo menor do Executivo.
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¢ Mais comissionados. Os servidores em cargo comissionado sem cargo efetivo passaram de 249
para 370 entre 2018 e 2025, 20% dos ativos.

e Licenciamento de volta a Feam. Com a reforma do Sisema de 2023, a Semad perdeu 295 ativos
entre 2022 e 2025, e a Feam ganhou 303. Em 2026, novas remogdes e um concurso unificado estdo
em preparacdo.

e Poucos inativos. Os 579 inativos ficam com 18% da folha do setor.

Esses nimeros mostram o custo da folha do Meio Ambiente. A despesa total do setor, que inclui
custeio e investimentos, e sua relagdo com a receita do Estado serdo tratadas nos préximos posts do
Estadosfera em Ndmeros.

Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, o setor Meio Ambiente redne a Semad, o IEF,
a Feam, o Ilgam e a Arsae. As carreiras foram agrupadas pelo grupo de cargos informado na folha, e as
funcGes de diregdio prevalecem sobre o cargo efetivo.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Meio Ambiente em Minas: metade dos servidores ganha
entre 5 e 10 saldrios minimos. Estadosfera em Numeros, Belo Horizonte, out. 2026. Disponivel em:
https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-gerais/mg-remuneracao/meio-
ambiente-em-minas-metade-dos-servidores-ganha-entre-5-e-10-salarios-minimos/.  Acesso  em:
[data do acesso].
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Planejamento em Minas: no Ipsemg, os inativos ja
sao mais nhumerosos que os ativos

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Niumeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham os servidores da Secretaria de Planejamento e Gestdo, do lpsemg e da Fundacéo JoGo
Pinheiro, quanto isso custa ao Estado e como a remuneracdo mudou desde 2018.

O setor Planejamento reldne a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag), responsdvel
pela gestdo de pessoas, do orcamento e da logistica do Executivo, o Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Estado de Minas Gerais (Ipsemg), que presta assisténcia & saude aos servidores, e a
Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP), centro de pesquisa e escola de governo. Inclui também os inativos da
antiga Secretaria de Administragdo e, desde 2026, o Departamento Estadual de Trénsito (Detran-MG),
recriado como autarquia vinculada & Seplag. Quanto recebem esses servidores? Que carreiras ganham
mais? E quanto pesam os inativos?

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e a mesma metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de
Minas no Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022,
nov/2025 e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), jd que o Portal sé
publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Todos os valores estdo a precos de dez/2025,
corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneracdo paga do servidor, sem ds obrigagées
patronais.

Remuneracao Planejamento-MG

Planejamento: Seplag, Ipsemg, Fundag¢do Jodo Pinheiro e Detran-MG

9.012

servidores do setor, ativos e inativos (nov/2025)

RS 8.679

remuneracdo bruta média dos ativos, 1,3 vez a do
Executivo (nov/2025)

+9,8%

variacdo real da média dos ativos, nov/2018 a
nov/2025

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Planejamento

RS 62,7 mi

folha bruta mensal, 1,6% da folha do Executivo
(nov/2025)

RS 5.573

remuneracdo bruta média dos inativos (nov/2025)

0,352

desigualdade (Gini) da remuneracdo dos ativos, o
décimo menor entre os 11 setores (nov/2025)
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Remuneracdao Bruta Média dos ativos por 6rgao - Planejamento - Minas
Gerais — nov/2025

Fundacdo Jodo Pinheiro _ RS 12.612
Seplag [N RS 9.349
ipsemg [ R$ 7912
Planejamento _ RS 8.679

Executivo RS 6.472

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos sdo os servidores do setor, quanto custa a folha,
como a remunerac¢do evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a distribui¢do por
faixas de saldrio minimo, em comparacdo com o Executivo e com os trabalhadores de Minas Gerais
e do Brasil.

e Parte 2 — Principais carreiras: especialistas em politicas publicas e gestdo governamental,
pesquisadores, médicos, analistas, técnicos e auxiliares, e os cargos com mais servidores.

e Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto: qudo desigual é a remuneracgdo no setor, quanto recebem
mulheres e homens em cada carreira e quem recebe no limite do teto constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada érgdo e como cargos de
fungdes parecidas pagam valores diferentes conforme o 6rgdo.

¢ Painel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo (em breve).

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha do Planejamento pagou R$ 62,7 milhées em remuneracdo bruta a
9.012 servidores: 4.002 ativos e 5.010 inativos. O setor retne 1,6% dos servidores do Executivo e 1,6%
da folha, o equivalente a R$ 2,93 por habitante de Minas Gerais, todo més. A Remuneracdo Bruta
Média do setor foi de RS 6.952.

Descontada a inflacdo, a Remuneracdo Bruta Média dos ativos passou de RS 7.902 em nov/2018 para
RS 8.818 em nov/2022 (+11,6%) e RS 8.679 em nov/2025 (-1,6% em trés anos). Em ago/2026, chegou
a RS 9.563, valor que jd inclui a verba indenizatéria, divulgada em coluna prépria desde fev/2026. Entre
nov/2018 e nov/2025, a variagdo real foi de +9,8%, contra +7,4% no conjunto do Executivo. Em
nov/2025, um servidor ativo do Planejamento recebia, em média, 1,3 vez a média do Executivo (RS
6.472). E a sexta maior média entre os 11 setores do Executivo.

Os inativos recebem menos: R$ 5.573 em nov/2025, 36% abaixo da média dos ativos do setor e
abaixo da média dos inativos do Executivo (RS 7.889). Os inativos se concentram no Ipsemg (3.235,
média de RS 5.423) e na Seplag (904), além dos 596 inativos da antiga Secretaria de Administracéo,
quase todos de carreiras administrativas.
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Grdfico 1 - Remuneragdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Planejamento e
Executivo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

=@ Planejamento — ativos Executivo — ativos ® Planejamento — inativos
O Executivo —inativos

RS 10.000 RS 9.563
RS 8.818 R$ 8.679
RS V
RS 8.000 o (®) o
RS 5.573
RS 6.000 PY ® [ )
RS 4.000
RS 2.000
0
nov/2018 nov/2022 ago/2025 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneracdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna prépria em fev/2026.

O numero de ativos passou de 4.088 em nov/2018 para 3.633 em nov/2022 e 4.002 em nov/2025. O
Ipsemg é o maior érgdo, com 2.387 ativos, 13% a menos que em 2018. A Seplag passou de 1.000
ativos em nov/2022 para 1.385 em nov/2025 e 1.089 em ago/2026. O vaivém se deve a gestdo do
trdnsito. Em 2023, as atividades do antigo Detran, que era ligado a Policia Civil, passaram &
Coordenadoria Estadual de Gestdo de Trénsito (CET-MG), e os servidores que as exerciam entraram na
folha da Seplag. Em nov/2025, eram 187 servidores dos cargos de auxiliar, técnico e analista da Policia
Civil e Atividades Governamentais, além de 62 membros de dérgdos colegiados, como bancas
examinadoras. A Lei n°® 25.663, de 22 de dezembro de 2025, extinguiu a CET-MG e recriou o Detran-
MG como autarquia vinculada a Seplag, com transicdo de até 180 dias. Em ago/2026, o Detran-MG jd
tinha folha prépria, com 279 ativos, dos quais 256 estavam na Seplag em nov/2025. A Fundagdo Jodo
Pinheiro tem 230 ativos.
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Grdfico 2 - Servidores ativos do Planejamento por dérgdo — Minas Gerais — nov/2018 a
ago/2026

B lpsemg M Seplag M Fundacdo Jodo Pinheiro [ Detran-MG

4.088 4.002 4.019
3.633

4.000

3.000

2.000

1.000

nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situagdo (ativo ou inativo), contada uma vez.

A Fundacdo Jod&o Pinheiro tem a maior média (RS 12.612 em nov/2025), abaixo da de 2018 em termos
reais (-5,0%). Na Seplag, a média foi de RS 9.349 (+8,4%), e no Ipsemg, de RS 7.912 (+10,8%).
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Grdfico 3 — Remuneracgdo Bruta Média dos servidores ativos por érgdo — Planejamento -
Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Executivo RS 6.472 Planejamento RS 8.679
Fundacdo Jodo Pinheiro R$ 12612 @
Seplag '~ @R$9.349
Ipsemg @ R$7.912
RSO RS 5.000 RS 10.000 RS 15.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos do Planejamento e do
Executivo em nov/2025. Orgdos sem ativos em uma das datas aparecem apenas com o ponto disponivel ou ndo
aparecem.

O peso dos inativos

O setor tem 5.010 inativos, 56% dos seus servidores, que ficam com 45% da folha (RS 27,9 milhdes
em nov/2025). No Ipsemg, os 3.235 inativos superam os 2.387 ativos, e a folha deles (RS 17,5
milhdes) j& é quase igual & dos ativos (RS 18,9 milhdes). Na Fundagdo Jodo Pinheiro, também hé mais
inativos (275) que ativos (230).
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Grdfico 4 — Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo — Planejamento — Minas
Gerais — nov/2025

B Ativos M Inativos

3.235 (58%)

904 (39%)

Fundacdo Jodo Pinheirol

Secretaria de Administracdo
(extinta)

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remunerac@o Bruta Total 1, em R$ milhdes. Entre parénteses, a participacéo dos inativos no
orgdo.

Faixas de remuneracao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), 38% dos ativos do setor recebem entre 3 e 5 SM,
26% entre 5 e 10 SM e 18% entre 2 e 3 SM. Até 2 SM estdo 5,5% dos ativos do setor, contra 27% no
conjunto do Executivo e 70% entre os trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD
Continua do IBGE. Na outra ponta, 38% dos ativos do setor passam de 5 SM, contra 28% no Executivo
e 8% entre os trabalhadores do Estado.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Planejamento E.S.TA.DﬂS.F.E.R.A Pagina 134 de 198



Grdfico 5 — Distribuicdo por faixa de saldrio minimo: servidores ativos do Planejamento e do
Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil - 2025

Até 1 SM Maisde 1 a 2 SM [ Maisde2a3SM
B Maisde3a55M B Maisde5a10SM [ Mais de 10 SM

Brasil — ocupados 2025 24% 45% 11% II

Minas Gerais — ocupados 2025 23% 47% 9% II
Executivo de MG — ativos nov/2025 24% -
Planejamento — ativos nov/2025

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:
rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcdes foram estimadas por
interpolacdo entre os percentis publicados.

Por 6rgdo, o Ipsemg concentra 47% dos ativos entre 3 e 5 SM, e a Fundacdo Jodo Pinheiro tem 30%
acima de 10 SM. Na Seplag, a distribuicdo é mais espalhada, com 12% até 2 SM e 14% acima de 10
SM. Por carreira (botdo Por carreira), os EPPGG e os pesquisadores estdo quase todos acima de 10 SM.
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Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Planejamento — Minas Gerais — nov/2025

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
[ Maisde3a55M B Maisde5a 10 SM B Maisde 10 a 20 SM
B Maisde20a305SM M Muais de 30 SM

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracdo Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de RS 1.518. Carreiras com 30 servidores ou
mais.

Parte 2 - Principais carreiras

Os especialistas em politicas publicas e gestdo governamental (EPPGG), carreira transversal lotada
na Seplag e cedida a outros érgdos, sdo a carreira mais bem paga: 344 ativos no setor, com média de
RS 19.058. O numero de EPPGG cresceu 48,3% desde 2018. Os pesquisadores da Fundacéo Jo&o
Pinheiro (84) recebem RS 16.500, -10,4% em relacdo a 2018.

Os 700 médicos do setor estdo no Ipsemg, que mantém a assisténcia & saude dos servidores, e na
pericia médica da Seplag. A média deles (RS 11.792) caiu 10% em termos reais desde 2018, em parte
porque o grupo inclui os médicos residentes, contratados com remuneragdo de bolsa. Os técnicos
tiveram o maior ganho real (+51,2%), em parte porque os técnicos da CET-MG, com remuneracdo mais
alta que a dos técnicos do Ipsemg, entraram no grupo a partir de 2023. Em ago/2026, a média dos
técnicos chegou a RS 8.875, puxada pelos técnicos de seguridade social do Ipsemg, que receberam em
média RS 6.519 em parcelas eventuais naquele més, contra RS 2.628 em nov/2025. Que pagamento é
esse, que o Portal ndo detalha, é um ponto a confirmar.
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Grdfico 7 - Remuneragdo Bruta Média e numero de servidores ativos por carreira —
Planejamento — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

EPPGG (especialistas em politicas publicas) ® RS 19.058
Pesquisadores (FJP) RS 16.500 @
Médicos (inclusive residentes) R$11.792 @
Analistas @ RS$ 8542
Gestores @® RS$7.720
Técnicos @ RS 6.056
Auxiliares ® RS$ 5974
Agentes governamentais| R$ 5.595 @
Cargo comissionado sem cargo efetivo @ R$5.338

RS0 R$5.000 RS 10.000RS$ 15.000R$ 20.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com 30 servidores ou mais em nov/2025, agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Funcdes de
direcdo identificdveis na folha prevalecem sobre o cargo efetivo.

No Ipsemg, os cargos de seguridade social formam o grosso do quadro: 748 auxiliares (RS 5.969), 538
técnicos (RS 5.549), 454 analistas (RS 8.413) e 353 médicos (RS 16.995). Os 209 médicos residentes
recebem RS 4.117, valor da bolsa, e os 100 médicos peritos da Seplag, RS 11.508.
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Grdfico 8 — Remuneracdo Bruta Média dos 10 cargos com mais servidores ativos —
Planejamento — Minas Gerais — nov/2025

Auxiliar de Seguridade Social RS 5.969 - 748 servidores

Técnico de Seguridade Social RS 5.549 - 538 servidores

Analista de Seguridade Social RS 8.413 - 454 servidores

Médico da Area de Seguridade Social RS 16.995 - 353 servidores
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Governamental

Médico residente (contrato) RS 4.117 - 209 servidores

Técnico da PC e Atividades Governamentais RS 6.799 - 166 servidores
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Gestor Governamental RS 7.982 - 108 servidores
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargo informado na folha, inclusive contratos tempordrios, que o Portal identifica como cargos préprios.
Gratificacbes por participagdo em érgdos colegiados e por encargos de curso ou concurso ndo foram consideradas.

Parte 3 - Desigualdade, mulheres e teto

O indice de Gini da remuneracdo dos ativos, que vai de O (todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa
recebe tudo), caiu de 0,404 em nov/2018 para 0,352 em nov/2025, o décimo menor entre os 11 setores
do Executivo. No conjunto do Executivo, o indice é de 0,411, e entre os trabalhadores de Minas Gerais,
0,463, segundo o IBGE. A Seplag é o dérgdo mais desigual (0,386), porque reine EPPGG e outras
carreiras de nivel superior com agentes e auxiliares administrativos. No Ipsemg, o Gini caiu de 0,394
para 0,312.
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Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracdo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgdo —
Planejamento — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

trabalhadores de MG (2025): 0,463_
Executivo 041l @
Seplag 0,386 @ ;
Fundacdo Jodo Pinheiro @ 0,353
Planejamento 0352 @
Ipsemg 0312 @
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneracdo Bruta Total 1 dos ativos. Orgdios com pelo menos 100 ativos em nov/2018 e nov/2025.
Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA
7453).

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. No setor, os 10% mais bem pagos recebem
29% da remuneracgdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 27%. No Executivo,
essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 — Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Planejamento e
Executivo — Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sdo 66% dos ativos do setor (eram 66% em 2018), contra 63% no Executivo. Por carreira,
a participacdo feminina vai de 82% em Analistas a 51% em Médicos (inclusive residentes). Como a
folha ndo informa o sexo, ele foi estimado pelo primeiro nome.
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Grdfico 11 - Participacdo das mulheres entre os servidores ativos por
Planejamento — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Analistas ® 82%
Auxiliares ® 76%
Técnicos 76% @
Gestores ®67%
Planejamento @ 66%
Agentes governamentais ® 60%
Cargo comissionado sem cargo efetivo 59% @
EPPGG (especialistas em politicas publicas) ® 56%
Pesquisadores (FJP) ® 54%
Médicos (inclusive residentes) ®51%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

carreira -

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou nd&o

encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracdo Bruta Média das mulheres (RS 7.963) equivale a 79% da dos
homens (RS 10.142). A maior distéincia estd entre os médicos: as médicas recebem em média RS
9.811, 71% da média dos homens (RS 13.775). A presenca de residentes, a especialidade e a jornada,
que o Portal ndo informa, podem explicar parte da diferenca; o ponto fica para apuracdo. Entre os

EPPGG, as mulheres recebem 93% da média dos homens.
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Grdfico 12 — Remuneragdo Bruta Média de mulheres e homens por carreira — Planejamento —
Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.

O teto constitucional praticamente ndo alcanca o setor: 3 servidores tiveram a remuneragdo reduzida
pelo abate-teto em nov/2025, e 5 em ago/2026. Somando todos os vinculos e parcelas, inclusive as
que a lei deixa fora do teto, 17 servidores receberam mais que o teto em ago/2026.
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Grdfico 13 - Servidores e o teto constitucional — Planejamento — Minas Gerais — nov/2018 a
ago/2026

@ Com remuneracdo reduzida pelo abate-teto
@ Remuneracdo total acima do teto (todos os vinculos e parcelas
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Ativos e inativos. Teto = subsidio do Governador vigente em cada més (RS 30.471,11 em nov/2018; RS 35.462,22
em nov/2022; RS 41.845,49 em 2025 e 2026), em valores nominais.

Parte 4 - A estrutura de cargos

Os 3.667 servidores ativos com cargo efetivo do setor se distribuem em 59 cargos efetivos de
denominacdo diferente. A Seplag tem 44 cargos para 1.145 servidores, porque recebe servidores de
cargos de vdrios 6rgdos. O Ipsemg tem 15 cargos para 2.332. Como o Portal ndo informa nivel, grau ou
classe, a quantidade de posicées salariais € ainda maior.
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Grdfico 14 — Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo — Planejamento -
Minas Gerais — nov/2025

Seplag 44 cargos - 26 servidores por cargo

Fundacdo Jodo Pinheiro 16 cargos - 12 servidores por cargo

15 cargos - 155 servidores por cargo
0 20 40

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

Entre os cargos de mesma familia, as diferengas acompanham o érgdo. O Gestor Governamental da
Seplag recebe em média RS 7.948, e o Gestor em Atividades de Pesquisa e Ensino da FJP, RS 7.222. Na
propria Seplag, o Agente Governamental efetivo recebe RS 7.183, e o contratado, RS 2.705. O Auxiliar

de Seguridade Social do Ipsemg (RS 5.968) recebe menos que o Auxiliar de Servicos Governamentais
da Seplag (RS 7.112).
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Grdfico 15 - Remuneracdo Bruta Média de cargos efetivos de mesma familia, por érgdo -
Planejamento — Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais, agrupados pela primeira palavra da denominacdo (Auxiliar, Assistente,
Técnico, Agente, Analista, Especialista, Gestor). O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

Em sintese: quanto custa o Planejamento de Minas Gerais

O setor Planejamento custa cerca de RS 62,7 milhdes por més em remuneracdo bruta, pagos a 9.012
servidores, ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

e Um setor médio. O Planejamento tem 1,6% dos servidores e 1,6% da folha do Executivo. A média
dos ativos (RS 8.679) é 1,3 vez a do Executivo.

e Mais inativos que ativos. O setor tem 5.010 inativos e 4.002 ativos. No Ipsemg, os inativos (3.235)
superam os ativos (2.387).

¢ Ipsemg encolheu. O érgdo perdeu 13% dos ativos entre 2018 e 2025.
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e EPPGG no topo. Os 344 especialistas em politicas publicas recebem em média RS 19.058, e a
carreira cresceu 48,3% desde 2018.

e Médicas recebem menos. No setor, as médicas recebem em média 71% do que recebem os
médicos, diferenca a apurar.

e Ganho real moderado. A média dos ativos variou +9,8% entre nov/2018 e nov/2025, contra +7,4%
no Executivo.

Esses nimeros mostram o custo da folha do Planejamento. A despesa total do setor, que inclui custeio
e investimentos, e sua relagdo com a receita do Estado serdo tratadas nos proximos posts do
Estadosfera em Ndmeros.

Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, o setor Planejamento reldne a Seplag, o
Ipsemg, a Fundacdo Jodo Pinheiro, os inativos da antiga Secretaria de Administragdo e, em ago/2026,
o Detran-MG. Os membros de dérgdos colegiados registrados como ativos da Seplag e do Detran-MG
foram mantidos na contagem, como faz o Portal. As carreiras foram agrupadas pelo grupo de cargos
informado na folha, e as func¢des de direcdo prevalecem sobre o cargo efetivo.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Planejamento em Minas: no Ipsemg, os inativos j& sdo mais
numerosos que os ativos. Estadosfera em Nidmeros, Belo Horizonte, out. 2026. Disponivel em:
https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-gerais/mg-
remuneracao/planejomento-em-minas-no-ipsemg-inativos-ja-sao-mais-numerosos-que-ativos/.
Acesso em: [data do acesso].
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Protecao Social em Minas: quatro em cada dez
servidores na ativa sao comissionados sem cargo
efetivo

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Niumeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham os servidores da assisténcia social, dos direitos humanos e do trabalho em Minas
Gerais, quanto isso custa ao Estado e como a remuneracdo mudou desde 2018.

O setor Protegdo Social redne a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (Sedese), responsdvel
pela assisténcia social, pelos direitos humanos, pelo trabalho e pelo esporte, e a Fundacdo de
Educagdo para o Trabalho de Minas Gerais (Utramig). Inclui também os inativos de érgdos extintos,
como a antiga Secretaria de Trabalho e Emprego e a Febem. E um dos menores setores do Executivo
em folha. Quantos sdo e quanto recebem esses servidores? E por que tantos ocupam cargos
comissionados?

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e a mesma metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de
Minas no Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022,
nov/2025 e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), jd que o Portal sé
publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Todos os valores estdo a precos de dez/2025,
corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneracdo paga ao servidor, sem ds obrigacdes
patronais.

Remuneracao Protecao Social-MG

Protegdo Social: Sedese e Utramig

1.695 RS 7,2 mi

servidores do setor, ativos e inativos (nov/2025)

RS 6.283

remuneragdo bruta média dos ativos, préxima da
média do Executivo (nov/2025)

+29,5%

variacdo real da média dos ativos, nov/2018 a
nov/2025

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Protecdo Social

folha bruta mensal, 0,2% da folha do Executivo
(nov/2025)

RS 2.932

remuneracdo bruta média dos inativos (nov/2025)

0,307

desigualdade (Gini) da remuneracdo dos ativos, o
sétimo menor entre os 11 setores (nov/2025)
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Remuneracao Bruta Média dos ativos por 6rgao — Protecao Social — Minas
Gerais — nov/2025

Sedese | RS 6.301

Utramig

Protecdo Social

Executivo RS 6.472

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos sdo os servidores do setor, quanto custa a folha,
como a remuneracdo evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a distribuicdo por
faixas de saldrio minimo, em comparagdo com o Executivo e com os trabalhadores de Minas Gerais
e do Brasil.

e Parte 2 - Principais carreiras: analistas, assistentes e auxiliares da carreira de desenvolvimento
social, os comissionados sem cargo efetivo e os cargos com mais servidores.

e Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto: qudo desigual é a remuneracdo no setor, quanto recebem
mulheres e homens em cada carreira e quem recebe no limite do teto constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada érgdo e como cargos de
fungdes parecidas pagam valores diferentes conforme o 6rgdo.

¢ Painel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo (em breve).

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha da Protecdo Social pagou RS 7,2 milhées em remuneracgdo bruta a
1.695 servidores: 664 ativos e 1.031 inativos. O setor retine 0,3% dos servidores do Executivo e 0,2%
da folha, o equivalente a R$ 0,34 por habitante de Minas Gerais, todo més. A Remuneracdo Bruta
Média do setor foi de RS 4.244.

Descontada a inflagdo, a Remuneracdo Bruta Média dos ativos passou de RS 4.852 em nov/2018 para
RS 6.792 em nov/2022 (+40,0%) e RS 6.283 em nov/2025 (-7,5% em trés anos). Em ago/2026, chegou
a RS 6.504, valor que jd inclui a verba indenizatdria, divulgada em coluna prépria desde fev/2026. Entre
nov/2018 e nov/2025, a variacdo real foi de +29,5%, contra +7,4% no conjunto do Executivo. Em
nov/2025, a média dos ativos da Protecéo Social estava préxima da média do Executivo (RS 6.472).

Os inativos recebem menos: RS 2.932 em nov/2025, 53% abaixo da média dos ativos do setor e
abaixo da média dos inativos do Executivo (RS 7.889). A média dos inativos (R$ 2.932) é a menor do
Executivo entre os setores e menos da metade da dos ativos. Os inativos sdo, em boa parte, servidores
de drgdos extintos e de carreiras de apoio: hd 749 inativos na Sedese, 242 da antiga Secretaria de
Trabalho e Emprego e 15 da Febem.
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Grdfico 1 — Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Protegdo Social e
Executivo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneracdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna prépria em fev/2026.

O numero de ativos caiu de 876 em nov/2018 para 664 em nov/2025 (-24,2%) e 639 em ago/2026.
Parte da queda é efeito de reorganizagdo: em 2018, a Secretaria de Direitos Humanos tinha 198 ativos
e foi depois incorporada a Sedese. Somando os dois érgdos, a queda até 2025 foi de 744 para 637
(=14,4%). A Utramig passou de 132 para 26 ativos.
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Grdfico 2 - Servidores ativos da Protecdo Social por érgdo — Minas Gerais — nov/2018 a
ago/2026
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situacdo (ativo ou inativo), contada uma vez. Direitos Humanos = Secretaria de Estado
de Direitos Humanos, Participagdo Social e Cidadania, incorporada & Sedese.

Na Sedese, a média dos ativos passou de RS 4.537 em nov/2018 para RS 6.301 em nov/2025, 38,9%
acima da inflagdo, mas ficou abaixo da média do Executivo. Na Utramig, foi de RS 5.930.
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Grdfico 3 - Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos por érgdo — Protecdo Social -
Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Executivo RS 6.472Protecdo Social RS 6.283

L LR L L P PP PP PP ERT

Sedese (Desenvolvimento .

. $6.301
Social) i
Utramig @ R$ 5.930
RS O RS 2.000 RS 4.000 RS 6.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos da Protecéo Social e do
Executivo em nov/2025. Orgdos sem ativos em uma das datas aparecem apenas com o ponto disponivel ou ndo
aparecem.

O peso dos inativos

O setor tem 1.031 inativos, 61% dos seus servidores, que ficam com 42% da folha (RS 3,0 milhées em
nov/2025). Como a média dos inativos € baixa, eles pesam menos na folha do que no numero de
servidores. Ainda assim, jd hd mais inativos (1.031) que ativos (664) no setor.
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Grdfico 4 — Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo — Protecdo Social —
Minas Gerais — nov/2025

B Ativos M Inativos

Sedese (Desenvolvimento

. 637 749 (54%
Social) (54%)

Secretaria de Trabalho e

242 (100%)
Emprego

Utramig

Febem

Direitos Humanos

0 500 1.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remunerac@o Bruta Total 1, em R$ milhdes. Entre parénteses, a participacéo dos inativos no
orgdo.

Faixas de remuneracao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), 39% dos ativos do setor recebem entre 2 e 3 SM,
38% entre 3 e 5SM e 12% entre 5 e 10 SM. Até 2 SM estdo 6,5% dos ativos do setor, contra 27% no
conjunto do Executivo e 70% entre os trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD
Continua do IBGE. Na outra ponta, 17% dos ativos do setor passam de 5 SM, contra 28% no Executivo
e 8% entre os trabalhadores do Estado.
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Grdfico 5 — Distribui¢do por faixa de saldrio minimo: servidores ativos da Protecdo Social e
do Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil — 2025

Até 1 SM Maisde 1 a 2 SM [ Maisde2a3SM
B Maisde3a55M B Maisde5a10SM [ Mais de 10 SM

Brasil — ocupados 2025 24% 45% .II
Minas Gerais — ocupados 2025 23% 47% .II

Executivo de MG - ativos nov/2025 24%

Protecdo Social — ativos nov/2025

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:
rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcdes foram estimadas por
interpolacdo entre os percentis publicados.

A Protecdo Social se concentra entre 2 e 5 SM: 77% dos ativos estdo nessa faixa. Por carreira (botdo
Por carreira), os auxiliares de servi¢os operacionais ficam entre 2 e 3 SM, e os analistas, entre 3 e 5 SM.

Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Protecdo Social — Minas Gerais — nov/2025

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
[l Maisde3a55SM B Maisde5a10SM B Mais de 10 a 20 SM
B Maisde20a30SM [ Mais de 30 SM

Sedese (Desenvolwmerjto — 5%
Social)

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracdo Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de RS 1.518. Carreiras com 30 servidores ou
mais.
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Parte 2 - Principais carreiras

O maior grupo de ativos do setor ndo é uma carreira: sdo os 271 servidores em cargo comissionado
sem cargo efetivo, 41% dos ativos, com média de RS 4.953. Em 2018, eram 233. Enquanto o ndimero
de comissionados cresceu, as carreiras efetivas encolheram: os analistas de gestdo e politicas publicas
em desenvolvimento passaram de 142 para 89, os assistentes, de 150 para 102, e os auxiliares de
servigcos operacionais, de 178 para 102.

As carreiras efetivas tiveram ganhos reais altos: a média dos analistas passou de RS 4.824 para RS
6.225 (+29,0%), e a dos auxiliares, de RS 2.572 para RS 4.079 (+58,6%). Mesmo assim, o analista da
Sedese recebe menos que a média do Executivo.

Grdfico 7 - Remuneragdo Bruta Média e numero de servidores ativos por carreira — Protecdo
Social - Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Analistas de gestdo e politicas publ|(_:c15 em ® RS 6.225
desenvolvimento
Assistentes de gestdo e politicas publlgos em ® RS 5.285
desenvolvimento
Cargo comissionado sem cargo efetivo @ RS 4.953
Auxiliares de servigos operacionais @ R$ 4.079

RS0 R$2.000 R$4.000 RS$6.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com 30 servidores ou mais em nov/2025, agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Funcdes de
direcdo identificdveis na folha prevalecem sobre o cargo efetivo.

Os cargos com mais servidores s@o o Assistente de Gestdo e Politicas Publicas em Desenvolvimento
(102 ativos, média de RS 5.285), o Auxiliar de Servigos Operacionais (102, R$ 4.079) e o Analista de
Gestdo e Politicas Publicas em Desenvolvimento (90, RS 6.242). Os 40 EPPGG em exercicio no setor
recebem em média RS 20.106.
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Grdfico 8 - Remuneracdo Bruta Média dos 10 cargos com mais servidores ativos — Protecdo

Social - Minas Gerais — nov/2025

Assistente de Gestdo e Politicas Publicas em

Desenvolvimento

Auxiliar de Servigos Operacionais

Analista de Gestdo e Politicas Publicas em

Desenvolvimento

Especialista em Politicas Publicas e Gestdo

Governamental

Analista Educacional

Professor de Educacdo Bdsica

Rs

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Rsn Rs, Rs, Rs
R A/ 5, >3
%o %00, %00, ~%0g

RS 5.285 - 102 servidores

RS 4.079 - 102 servidores

RS 6.242 - 90 servidores

RS 10.467 - 7 servidores

RS 9.123 - 5 servidores

RS 20.106 - 40 servidores

Nota: Cargo informado na folha, inclusive contratos tempordrios, que o Portal identifica como cargos préprios.
Gratificacbes por participagdo em drgdos colegiados e por encargos de curso ou concurso ndo foram consideradas.

Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto

O indice de Gini da remuneracdo dos ativos, que vai de O (todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa
recebe tudo), caiu de 0,366 em nov/2018 para 0,307 em nov/2025, o sétimo menor entre os 11 setores
do Executivo. No conjunto do Executivo, o indice é de 0,411, e entre os trabalhadores de Minas Gerais,
0,463, segundo o IBGE. Com apenas um 6rgdo de porte, a Sedese, a desigualdade do setor é

praticamente a desse érgdo.
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Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracdo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgdo —
Protecdo Social — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

trabalhadores de MG (2025): 0,463

Executivo 0,411 @

Protecdo Social 0,307 @

Sedese (Desenvolvimento

0,306
Social) @

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneracdo Bruta Total 1 dos ativos. Orgdios com pelo menos 100 ativos em nov/2018 e nov/2025.
Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA
7453).

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. No setor, os 10% mais bem pagos recebem
29% da remuneracgdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 30%. No Executivo,
essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 — Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Protecdo Social e
Executivo — Minas Gerais — nov/2025

Igualdade perfeita Executivo Protecdo Social
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80%
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Servidores ativos, do menor para o maior valor

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sdo 67% dos ativos do setor (eram 62% em 2018), contra 63% no Executivo. Por carreira,
a participacdo feminina vai de 73% em Assistentes de gestdo e politicas publicas em desenvolvimento
a 52% em Auxiliares de servigos operacionais. Como a folha ndo informa o sexo, ele foi estimado pelo
primeiro nome.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Protecdo Social ESTAD@®SFERA Pagina 157 de 198



Grdfico 11 - Participag¢do das mulheres

entre os servidores ativos por carreira — Protecdo

Social — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

Assistentes de gestdo e politicas publicas em
desenvolvimento

Cargo comissionado sem cargo efetivo
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nov/2018 @ nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou nd&o

encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracdo Bruta

Média das mulheres (RS 5.902) equivale a 85% da dos

homens (RS 6.979). Dentro das carreiras, as médias sd@o préximas: entre os analistas, as mulheres
recebem 91% da média dos homens, e entre os comissionados, praticamente o mesmo valor.

Grdfico 12 — Remuneragdo Bruta Média de mulheres e homens por carreira — Protecdo Social

— Minas Gerais — nov/2025

Analistas de gestdo e politicas publicas em
desenvolvimento

Protecdo Social

Assistentes de gestdo e politicas publicas em
desenvolvimento

Cargo comissionado sem cargo efetivo

Auxiliares de servicos operacionais
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R$2.000 R$4.000 R$6.000 RS$8.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.
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O teto constitucional ndo alcanca a Protegdo Social: entre nov/2018 e ago/2026, nenhum servidor do
setor teve a remuneracdo reduzida pelo abate-teto ou recebeu mais que o teto.

Parte 4 - A estrutura de cargos

Os 373 servidores ativos com cargo efetivo do setor se distribuem em 25 cargos efetivos de
denominacdo diferente. A Sedese tem 25 cargos efetivos para 356 servidores com cargo efetivo,
porque recebe servidores de cargos de outros érgdos. Como o Portal ndo informa nivel, grau ou classe,
a quantidade de posicdes salariais € ainda maior.

Grdfico 13 - Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo — Protecdo Social -
Minas Gerais — nov/2025

Sedese (Desenvolvimento

Social) 25 cargos - 14 servidores por cargo

Utramig 5 cargos - 3 servidores por cargo

Secretaria de Trabalho e

Emprego 1 cargos - 1 servidores por cargo

0 10 20

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

O mesmo cargo paga valores diferentes na Sedese e na Utramig: o Assistente de Gestdo e Politicas
Publicas em Desenvolvimento recebe em média RS 5.385 na Sedese e RS 4.251 na Utramig. Na
Sedese, 0 EPPGG recebe R$ 20.012, mais de trés vezes a média do analista da carreira prépria.
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Grdfico 14 — Remuneracdo Bruta Média de cargos efetivos de mesma familia, por érgdo -
Protecdo Social — Minas Gerais — nov/2025

@ Sedese (Desenvolvimento Social) Utramig

Auxiliar] '

Assistente '

Especialista L )
Analista o
RSO RS 5.000 RS 10.000 RS 15.000 RS 20.000

Remuneracdo Bruta Média (RS)
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais, agrupados pela primeira palavra da denominacdo (Auxiliar, Assistente,
Técnico, Agente, Analista, Especialista, Gestor). O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

Em sintese: quanto custa a Protecao Social de Minas Gerais

A Protec@o Social custa cerca de RS 7,2 milhdes por més em remuneragdo bruta, pagos a 1.695
servidores, ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

e Um dos menores setores. A Protecdo Social tem 0,3% dos servidores e 0,2% da folha do Executivo,
cerca de RS 0,34 por habitante, todo més.

* Quatro em cada dez ativos sdo comissionados. 271 dos 664 ativos ocupam cargo comissionado
sem cargo efetivo, mais que em 2018 (233).

e Carreiras efetivas encolheram. Analistas, assistentes e auxiliares somavam 470 ativos em 2018 e
293 em 2025.

e Mais inativos que ativos. O setor tem 1.031 inativos e 664 ativos. A média dos inativos (RS 2.932)
€ a menor entre os setores do Executivo.

e Ganho real, mas abaixo da média. A média dos ativos subiu 29,5% acima da inflacdo desde 2018,
para RS 6.283, ainda abaixo da do Executivo.

Esses nimeros mostram o custo da folha da Protecdo Social. A despesa total do setor, que inclui
custeio e investimentos, e sua relagdo com a receita do Estado serdo tratadas nos préximos posts do
Estadosfera em Ndmeros.
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Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, o setor Protecdo Social reldne a Sedese
(inclusive a antiga Secretaria de Direitos Humanos, Participagdo Social e Cidadania), a Utramig e os
inativos da antiga Secretaria de Trabalho e Emprego e da Febem. As carreiras foram agrupadas pelo
cargo efetivo informado na folha.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Protecdo Social em Minas: quatro em cada dez servidores na
ativa s@o comissionados sem cargo efetivo. Estadosfera em Numeros, Belo Horizonte, out. 2026.
Disponivel em: https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-gerais/mg-
remuneracao/protecao-social-em-minas-quatro-em-cada-dez-servidores-ativos-sao-comissionados/.
Acesso em: [data do acesso].
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Saude em Minas: o Estado perdeu um quarto dos
médicos desde 2018

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Niumeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham médicos, profissionais de enfermagem, técnicos e analistas da Saude estadual em
Minas Gerais, quanto isso custa ao Estado e como a remunera¢do mudou desde 2018.

O setor Saude reune a Secretaria de Estado de Saude (SES), a Fundacdo Hospitalar do Estado de
Minas Gerais (Fhemig), responsdvel pela rede de hospitais estaduais, a Fundagdo Hemominas, a
Fundacgdo Ezequiel Dias (Funed) e a Escola de Saude Publica (ESP-MG). Quantos sdo e quanto
recebem esses servidores? Que carreiras ganham mais? E o que mudou na composi¢do do quadro
desde 20187

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e a mesma metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de
Minas no Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022,
nov/2025 e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), ja que o Portal sé
publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Todos os valores estdo a precos de dez/2025,
corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneracdo paga ao servidor, sem as obrigacoes
patronais.

Remuneracao Saude-MG

Saude: SES, Fhemig, Hemominas, Funed e Escola de Saude Publica

29.910 RS 193,2 mi

servidores do setor, ativos e inativos (nov/2025) folha bruta mensal, 4,9% da folha do Executivo
(nov/2025)

RS 7.436 RS 5.056

remuneracgdo bruta média dos ativos, 1,1 vez a do remuneracdo bruta média dos inativos (nov/2025)
Executivo (nov/2025)

+7.5% 0,294

variacdo real da média dos ativos, nov/2018 a desigualdade (Gini) da remuneracgdo dos ativos, o
nov/2025 quarto menor entre os 11 setores (nov/2025)
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Remuneracao Bruta Média dos ativos por rgao — Saude - Minas Gerais -
nov/2025

Escola de Saude Publica _ RS 11.350
Funed [ RS 7.936
Secretaria de Saude (SES) [N RS 7.602
Freri I - 7355
Hemominas _ R$ 7.032
Soide I ;7 /35

Executivo RS 6.472

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos sdo os servidores do setor, quanto custa a folha,
como a remunerac¢do evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a distribuicdo por
faixas de saldrio minimo, em comparagdo com o Executivo e com os trabalhadores de Minas Gerais
e do Brasil.

e Parte 2 - Principais carreiras: médicos, profissionais de enfermagem, técnicos e analistas de
saude, as carreiras de gestdo e os cargos com mais servidores, inclusive os contratados.

e Parte 3 — Desigualdade, mulheres e teto: qudo desigual é a remuneracdo no setor, quanto recebem
mulheres e homens em cada carreira e quem recebe no limite do teto constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada érgdio e como cargos de
fungdes parecidas pagam valores diferentes conforme o 6rgdo.

¢ Painel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo (em breve).

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha da Satde pagou R$ 193,2 milhdes em remuneracdo bruta a 29.910
servidores: 17.620 ativos e 12.290 inativos. O setor retine 5,3% dos servidores do Executivo e 4,9% da
folha, o equivalente a R$ 9,03 por habitante de Minas Gerais, todo més. A Remuneracdo Bruta Média
do setor foi de RS 6.458.

Descontada a inflagdo, a Remuneracdo Bruta Média dos ativos passou de RS 6.920 em nov/2018 para
RS 7.665 em nov/2022 (+10,8%) e RS 7.436 em nov/2025 (-3,0% em trés anos). Em ago/2026, chegou
a RS 7.616, valor que jd inclui a verba indenizatdria, divulgada em coluna prépria desde fev/2026. Entre
nov/2018 e nov/2025, a variacdo real foi de +7,5%, contra +7,4% no conjunto do Executivo. Em
nov/2025, um servidor ativo da Satde recebia, em média, 1,1 vez a média do Executivo (RS 6.472). E a
oitava maior média entre os 11 setores do Executivo. Depois do ganho entre 2018 e 2022, a média
recuou entre nov/2022 e nov/2025.

Os inativos recebem menos: RS 5.056 em nov/2025, 32% abaixo da média dos ativos do setor e
abaixo da média dos inativos do Executivo (RS 7.889). A diferenca se explica pela composicdo do
quadro: entre os inativos, predominam técnicos, auxiliares e servidores de apoio, que se dposentaram
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em carreiras de menor remuneracdo. Na Secretaria de Saude, a média dos 7.983 inativos é de RS
3.967.

Grdfico 1 - Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Saude e Executivo —
Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

=@= Salde - ativos Executivo — ativos ® Salde - inativos
O Executivo — inativos

R$ 8.000 RS 7.665 o) RS 7436 R$ $616
RS 6.920 —— ®
R$ 6.000
RS 5.056
° ) ®
RS 4.000
RS 2.000
RSO
nov/2018 nov/2022 ago/2025 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneragdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna propria em fev/2026.

O numero de ativos caiu de 18.992 em nov/2018 para 17.620 em nov/2025 (-7,2%) e voltou a 18.171
em ago/2026. A Fhemig, com 12.166 ativos, concentra 69% do setor e perdeu pouco até 2025 (-4,2%).
A maior perda foi na Secretaria de Saude, que passou de 4.047 para 3.033 ativos (-25,1%) e chegou a
2.922 em ago/2026. Hemominas (1.537), Funed (806) e Escola de Saude Publica (78) completam o
setor.
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Grdfico 2 — Servidores ativos da Saude por érgdo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

B Fhemig B Secretaria de Saude [ Hemominas
B Funed B Escola de Sadde Publica
20.000 18.992

15.000

10.000

5.000

nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situagdo (ativo ou inativo), contada uma vez.

As médias dos dérgdos sdo préximas: em nov/2025, iam de R$ 7.032 na Hemominas a RS 7.936 na
Funed, com excec@io da Escola de Saude Publica (R$ 11.350), que tem poucos servidores, quase todos
de nivel superior. A Fhemig teve ganho real de +8,9% entre 2018 e 2025, e a Secretaria de Saude, de
+10,0%. A Hemominas foi o Unico érgdo em que a média caiu (—10,5%).
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Grdfico 3 — Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos por érgdo — Saude - Minas
Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Executivo RS 6.472 Saude RS 7.436
Escola de Saude Publica ® RS 11.350
Funed " @RS$7.936
Secretaria de Saude @ R$ 7.602
Fhemig ‘o -@RS$7.388
Hemominas R$7.032 @
RS O RS 5.000 RS 10.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos da Saudde e do Executivo
em nov/2025. Orgdos sem ativos em uma das datas aparecem apenas com o ponto disponivel ou ndo aparecem.

O peso dos inativos

O setor tem 12.290 inativos, 41% dos seus servidores, que ficam com 32% da folha (RS 62,1 milhdes
em nov/2025). O peso dos inativos € desigual entre os drgdos. Na Secretaria de Saude, hd 7.983
inativos para 3.033 ativos, e a folha dos inativos (RS 31,7 milh&es) jé supera a dos ativos (RS 23,1
milhdes). Na Fhemig, os 3.784 inativos ficam com 22% da folha do érgdo. Hemominas e Funed, com
quadros mais jovens, tém poucos inativos.
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Grdfico 4 — Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo — Saude — Minas Gerais —
nov/2025

B Ativos M Inativos

3.784 (24%)

Fhemig

Secretaria de Saude 7.983 (72%)

Hemominas| HsEy

Escola de Saude Publica

0 5.000 10.000 15.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remunerac@o Bruta Total 1, em R$ milhdes. Entre parénteses, a participacéo dos inativos no
orgdo.

Faixas de remuneracao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), 46% dos ativos do setor recebem entre 3 e 5 SM,
25% entre 5 e 10 SM e 18% entre 2 e 3 SM. Até 2 SM estdo 4,1% dos ativos do setor, contra 27% no
conjunto do Executivo e 70% entre os trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD
Continua do IBGE. Na outra ponta, 32% dos ativos do setor passam de 5 SM, contra 28% no Executivo
e 8% entre os trabalhadores do Estado.
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Grdfico 5 — Distribuicdo por faixa de saldrio minimo: servidores ativos da Saude e do
Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil - 2025

Até 1 SM Maisde 1 a 2 SM [ Maisde2a3SM
B Maisde3a55M B Maisde5a10SM [ Mais de 10 SM

Brasil — ocupados 2025 24% 45% 11% II

Minas Gerais — ocupados 2025 23% 47% 9% II

Executivo de MG — ativos nov/2025 24% -
Saude - ativos nov/2025 -

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:
rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcdes foram estimadas por
interpolacdo entre os percentis publicados.

Por érgdio, a Fhemig tem 50% dos ativos entre 3 e 5 SM, e a Secretaria de Satde, 38% entre 5 e 10 SM.
Na Hemominas, 18% recebem até 2 SM. Por carreira (botdo Por carreira), 35% dos médicos recebem
mais de 10 SM, enquanto a enfermagem se concentra entre 3 e 5 SM (70%).
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Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Saude - Minas Gerais — nov/2025

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
[l Maisde3a55SM B Maisde5a10SM B Mais de 10 a 20 SM
B Maisde20a30SM [ Mais de 30 SM

e
o [
-

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracéo Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de RS 1.518. Carreiras com 30 servidores ou
mais.

Parte 2 - Principais carreiras

A maior carreira do setor é a enfermagem, que reldine enfermeiros, técnicos e auxiliares: 6.208 ativos
em nov/2025, com média de R$ 6.212. Foi também a carreira com maior ganho real entre 2018 e 2025:
+26,6%. Os técnicos de saude (2.804 ativos) tiveram alta de +13,8%, e os analistas e especialistas de
saude de nivel superior (2.968), de +5,5%.

Os médicos tém a maior média entre as carreiras de sadde, RS 13.100 em nov/2025, praticamente a
mesma de 2018 em termos reais (-2,2%). O que mudou foi o nimero: os médicos ativos passaram de
3.233 em nov/2018 para 2.752 em nov/2022 e 2.419 em nov/2025, 25% a menos. Em ago/2026, eram
2.402. Ao mesmo tempo, o quadro de enfermagem cresceu (+2,7%). A queda se concentra em dois
grupos. Na Fhemig, os médicos com contrato tempordrio passaram de 703 em nov/2022 para 144 em
nov/2025, enquanto os demais médicos da fundagdo passaram de 1.206 para 1.508, com a posse de
aprovados no concurso de 2023, que ofereceu 557 vagas para médicos. Na Secretaria de Saude, os
médicos passaram de 565 em 2018 para 201 em 2025. Parte das escalas passou a ser coberta fora da
folha. Desde 2023, a Fhemig credencia médicos, como pessoas fisicas ou por meio de empresas, para
plantdes pagos por escala; o edital em vigor (Chamamento Publico n° 2/2025) jd estd no nono ciclo. E,
desde 2024, o Hospital Regional Antonio Dias, em Patos de Minas, é gerido por uma organizacdo
social, a Faepu, modelo que a Fhemig prepara também para o Hospital Regional Jodo Penido, em Juiz
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de Fora (Edital n° 1/2025). Credenciados e profissionais contratados por organizagdes sociais ndo
aparecem na folha do Estado: no Hospital Antdnio Dias, os registros de médicos na folha cairam de
153 em nov/2022 para 83 em nov/2025.

As carreiras de gestdo governamental, que incluem os especialistas em politicas publicas e gestdo
governamental (EPPGG), passaram de 110 para 257 servidores no setor, com média de RS 14.298. Na
base, os auxiliares e servidores de apoio diminuiram de 1.332 para 780 (-41,4%).

Grdfico 7 — Remuneracgdo Bruta Média e numero de servidores ativos por carreira — Saude -
Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Carreiras de gestdo governamental (EPPGG ¢

® RS 14.298
outras)
Médicos RS 13.100 @

Analistas e especialistas de satide (nivel

: ® RS 8.657
superior)

Hemoterapia, laboratdrio e pesquisa

RS 7.632
(Hemominas, Funed) ¢

Enfermagem (enfermeiros, técnicos e

. @®RS$6.212
auxiliares)

Cargo comissionado sem cargo efetivo RS 5548 @
Auxiliares e apoio @ RS 4.954

Técnicos de saude ® RS$ 4.930

RSO R$5.000 R$10.000 RS 15.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com 30 servidores ou mais em nov/2025, agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Funcdes de
direcdo identificdveis na folha prevalecem sobre o cargo efetivo.

Os cargos com mais servidores mostram o peso da Fhemig e dos contratos. O cargo de Profissional de
Enfermagem tem 5.423 ativos, com média de RS 6.318, e o de Técnico Operacional da Saudde, 2.223. 0
cargo de Médico tem 1.527 ativos e a maior média da lista, RS 15.917. Entre os contratados, hd 785
profissionais de enfermagem, com média de RS 5.482, 13% abaixo da dos efetivos, e 431 médicos
residentes, cuja remuneracdo (RS 4.121) corresponde & bolsa de residéncia. No total, o setor tinha
2.239 contratados tempordrios em nov/2025.
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Grdfico 8 - Remuneracgdo Bruta Média dos 10 cargos com mais servidores ativos — Saude —
Minas Gerais — nov/2025

Profissional de Enfermagem R$ 6.318 - 5.423 servidores

Técnico Operacional da Saude RS 4.908 - 2.223 servidores

Médico RS 15.917 - 1.527 servidores

Analista de Gestdo e Assisténcia & Saude RS 8.711-1.170 servidores

Especialista em Politicas e Gestéio da Saude RS 10.217 - 1.123 servidores

Profissional de Enfermagem (contrato) RS 5.482 - 785 servidores

Auxiliar de Apoio & Gestdo e Atencdo a Saude RS 4.383 - 458 servidores

Médico residente (contrato) RS 4.121 - 431 servidores

Técnico de Gestdo da Saude RS 4.788 - 429 servidores
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargo informado na folha, inclusive contratos tempordrios, que o Portal identifica como cargos préprios.
Gratificacbes por participagdo em érgdos colegiados e por encargos de curso ou concurso ndo foram consideradas.

Parte 3 - Desigualdade, mulheres e teto

O indice de Gini da remuneracdo dos ativos, que vai de O (todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa
recebe tudo), caiu de 0,347 em nov/2018 para 0,294 em nov/2025, o quarto menor entre os 11 setores
do Executivo. No conjunto do Executivo, o indice é de 0,411, e entre os trabalhadores de Minas Gerais,
0,463, segundo o IBGE. A queda veio sobretudo da Fhemig (de 0,358 para 0,287), onde a enfermagem
ganhou mais que os médicos. A Hemominas foi o Unico érgdo em que a desigualdade aumentou.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Saude ESTAD@S.F.E.RA Pagina 171 de 198



Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracdo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgdo —
Saude - Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

trabalhadores de MG (2025): 0,463
Executivo o41l@ i
Hemominas ® 0,368
Sadde 0294 @ ;
Fhemig 0287 @ ;
Secretaria de Saude 0277 @
Funed 0,276 @ :
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneracdo Bruta Total 1 dos ativos. Orgdios com pelo menos 100 ativos em nov/2018 e nov/2025.
Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA
7453).

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. No setor, os 10% mais bem pagos recebem
25% da remuneracgdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 31%. No Executivo,
essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 — Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Saude e Executivo —
Minas Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sdo 74% dos ativos do setor (eram 71% em 2018), contra 63% no Executivo. Por carreira,
a participagdo feminina vai de 85% em Enfermagem (enfermeiros, técnicos e auxiliares) a 53% em
Médicos. Mesmo entre os médicos, a carreira com menor participagdo femining, elas j& sdo maioria.
Como a folha ndo informa o sexo, ele foi estimado pelo primeiro nome.
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Grdfico 11 - Participagdo das mulheres entre os servidores ativos por carreira — Saude -

Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou ndo

encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracéo Bruta Média das mulheres (RS 7.086) equivale a 84% da dos
homens (RS 8.470). A diferenca vem sobretudo da composicdo: as mulheres sdo maioria nas carreiras
de enfermagem e técnicas, que pagam menos. Dentro das carreiras, as médias sdo proximas, com uma
excecdo: entre os médicos, as mulheres recebem em média RS 12.244, 88% da média dos homens (RS
13.986). A folha ndo informa jornada nem especialidade, que podem explicar parte dessa disténcia.
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Grdfico 12 - Remuneracgdo Bruta Média de mulheres e homens por carreira — Saude — Minas
Gerais — nov/2025
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.

O teto constitucional praticamente ndo alcanca a Sadde. Em nov/2025, nenhum servidor do setor teve
a remuneracdo reduzida pelo abate-teto, e em ago/2026 foram 3. Somando todos os vinculos e
parcelas, inclusive as que a lei deixa fora do teto, como férias, indenizagdes e pagamentos eventuais,
28 servidores receberam mais que o teto em ago/2026.
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Grdfico 13 — Servidores e o teto constitucional — Saude — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Ativos e inativos. Teto = subsidio do Governador vigente em cada més (RS 30.471,11 em nov/2018; RS 35.462,22
em nov/2022; RS 41.845,49 em 2025 e 2026), em valores nominais.

Parte 4 — A estrutura de cargos

Os 17.338 servidores ativos com cargo efetivo do setor se distribuem em 73 cargos efetivos de
denominacdo diferente. A Hemominas tem 41 cargos para 1.448 servidores, e a Funed, 34 para 778.
Na Fhemig, a estrutura é mais concentrada: 31 cargos para 12.147 servidores. Como o Portal ndo
informa nivel, grau ou classe, a quantidade de posigdes salariais é ainda maior.
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Grdfico 14 - Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo — Saude — Minas
Gerais — nov/2025

41 cargos - 35 servidores por cargo

34 cargos - 23 servidores por cargo

Secretaria de Saude 32 cargos - 90 servidores por cargo

31 cargos - 392 servidores por cargo

7 cargos - 11 servidores por cargo
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Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

Vdrios cargos existem com o mesmo nome em mais de um drgdo, com remuneracdes diferentes. O
Auxiliar de Apoio & Gestdo e Atencdo & Salde recebe em média RS 4.084 na Fhemig, RS 4.239 na
Secretaria de Salde e R$ 5.586 na Hemominas. O Técnico Operacional da Sadde vai de RS 4.887 na
Fhemig a RS 7.096 na Hemominas. Entre os analistas, o Analista e Pesquisador de Saude e Tecnologia
da Funed recebe R$ 12.230, contra RS 8.654 do Analista de Gestéio e Assisténcia & Saude da Fhemig.
Parte das diferencas vem de gratificacdes e adicionais préprios de cada érgdo e do tempo de servigo,
que o Portal ndo detalha.
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Grdfico 15 - Remuneracdo Bruta Média de cargos efetivos de mesma familia, por érgdo -
Saude - Minas Gerais — nov/2025
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Remuneracdo Bruta Média (RS)
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais, agrupados pela primeira palavra da denominacdo (Auxiliar, Assistente,
Técnico, Agente, Analista, Especialista, Gestor). O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

Em sintese: quanto custa a Saude de Minas Gerais

A Saude custa cerca de RS 193,2 milhdes por més em remuneragdo bruta, pagos a 29.910 servidores,
ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

e Um em cada vinte servidores do Executivo. A Saude tem 5,3% dos servidores e 4,9% da folha do
Executivo, cerca de RS 9,03 por habitante, todo més.

¢ Remuneracéio na média do Executivo. A média dos ativos (RS 7.436) estd préxima da do Executivo
e cresceu 7,5% acima da inflagdo entre nov/2018 e nov/2025, com recuo depois de 2022.

¢ Um quarto dos médicos a menos. Os médicos ativos passaram de 3.233 para 2.419 entre 2018 e
2025 (-25,2%), com média real estdvel. A queda veio sobretudo do fim de contratos tempordrios na
Fhemig, e parte das escalas passou a médicos credenciados e a uma organizagdo social, fora da
folha. A enfermagem cresceu e teve o maior ganho real (+26,6%).
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e A Secretaria de Saude encolheu. A SES perdeu 25% dos ativos desde 2018 e jd gasta mais com
inativos (RS 31,7 milh&es) do que com ativos (RS 23,1 milhdes).

e Inativos recebem menos que os ativos. A média dos inativos (RS 5.056) € 32% menor que a dos
ativos, porque se aposentaram, em geral, em carreiras técnicas e de apoio. Eles ficam com 32% da
folha.

e Pouca desigualdade. O Gini dos ativos caiu para 0,294, e 46% dos ativos recebem entre 3 e 5
saldrios minimos.

e Um setor de mulheres. Elas sdo 74% dos ativos e jd sdo maioria entre os médicos, mas as médicas
recebem, em média, 88% do que recebem os médicos.

e Contratos na linha de frente. O setor tinha 2.239 contratados tempordrios em nov/2025, a maioria
na enfermagem e na residéncia médica.

Esses numeros mostram o custo da folha da Saude. A despesa total do setor, que inclui custeio e
investimentos, e sua relagdo com a receita do Estado serdo tratadas nos proximos posts do
Estadosfera em Numeros.

Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, o setor Saude relne a Secretaria de Estado
de Saude, a Fhemig, a Hemominas, a Funed e a Escola de Saude Publica. O Instituto de Previdéncia
dos Servidores do Estado (lpsemg), que também mantém servicos de saudde, estd no setor
Planejamento, como no post geral. As carreiras foram agrupadas pelo cargo efetivo informado na
folha.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Saude em Minas: o Estado perdeu um quarto dos médicos
desde 2018. Estadosfera em Numeros, Belo Horizonte, out. 2026. Disponivel em:
https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-gerais/mg-remuneracao/saude-em-
minas-estado-perdeu-um-quarto-dos-medicos-desde-2018/ Acesso em: [data do acesso].
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Seguranca Publica em Minas: quase metade da folha
ja vai para os inativos

Wieland Silberschneider - Estadosfera em Numeros - Belo Horizonte, out. 2026 - www.estadosfera.com.br

Quanto ganham policiais militares e civis, policiais penais e bombeiros em Minas Gerais, quanto isso
custa ao Estado e como a remuneracdo mudou desde 2018.

A Seguranca Publica é o setor que mais pesa na folha de pagamento do Executivo mineiro. Relne a
Policia Militar, a Policia Civil, o Corpo de Bombeiros Militar, a Secretaria de Justica e Seguranca Publica
(Sejusp), onde estdo a Policia Penal e o sistema socioeducativo, e o Instituto de Previdéncia dos
Servidores Militares (IPSM). Quanto recebem esses servidores? Que carreiras ganham mais? E por que
os inativos pesam tanto nessa conta?

Este post faz parte do diagndstico Quanto custa o funcionalismo em Minas Gerais? e segue a mesma
estrutura e a mesma metodologia. Os dados vém da folha de pagamento publicada pelo Governo de
Minas no Portal da Transparéncia, em quatro meses de referéncia para os ativos (nov/2018, nov/2022,
nov/2025 e ago/2026) e trés para os inativos (ago/2025, nov/2025 e ago/2026), jd que o Portal sé
publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Todos os valores estdo a precos de dez/2025,
corrigidos pelo IPCA, e se referem apenas & remuneragdo paga ao servidor, sem as obrigagdes

patronais.

Remuneragﬁo Remuneracdo Bruta Média dos ativos por
N [P 6rgdo - Seguranca Publica — Minas Gerais -

Seguranca Publica nov/2025

Policia Civil [ RS 14.226

Seguranca Publica: Policia Militar, _
S , . Corpo de Bombeiros _ R$ 12.600
Policia Civil, Policia Penal e Corpo

de Bombeiros Policia Militar [ RS 11.106
Sejusp (Policia Penal) [N RS 8.553
Seguranca Publica _ R$ 10.994

Executivo RS 6.472

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do
Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.
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129.905

servidores da
Seguranca Publica,
ativos e inativos
(nov/2025)

RS
10.994

remuneracdo bruta
média dos ativos,
1,7 vez a do
Executivo
(nov/2025)

+12,8%

crescimento da
média dos ativos
acima da inflacdo,

RS 1,72
bi

folha bruta mensal,
43% da folha do

Executivo
(nov/2025)

RS
17.103

remuneracdo bruta
média dos inativos
(nov/2025)

0,260

desigualdade (Gini)
da remuneracdo
dos ativos, a

nov/2018 a menor do
nov/2025 Executivo
(nov/2025)

O que vocé vai encontrar

e Parte 1 - Quem sdo e quanto ganham: quantos s@o os servidores da Seguranga Publica, quanto
custa a folha, como a remuneracdo evoluiu desde 2018 em cada érgdo, o peso dos inativos e a
distribuigdo por faixas de saldrio minimo, em comparagdo com o Executivo e com os trabalhadores
de Minas Gerais e do Brasil.

e Parte 2 - Principais carreiras: pragas e oficiais da Policia Militar e dos Bombeiros, delegados,
investigadores, escrivdes e peritos da Policia Civil, policiais penais e agentes socioeducativos, e
escada de postos e graduagdes dos militares.

e Parte 3 - Desigualdade, mulheres e teto: por que este é o setor menos desigual do Executivo,
quanto recebem mulheres e homens em cada carreira e quem recebe no limite do teto
constitucional.

e Parte 4 — A estrutura de cargos: quantos cargos efetivos existem em cada érgdo e como cargos de
funcdes parecidas pagam valores diferentes conforme o érgdo.

¢ Painel interativo (Power Bl) para consultar os nimeros por érgdo e cargo (em breve).

Parte 1 - Quem sao e quanto ganham

Em novembro de 2025, a folha da Seguranca Publica pagou R$ 1,72 bilhdo em remuneracdo bruta a
129.905 servidores: 82.494 ativos e 47.411 inativos. O setor reline 23% dos servidores do Executivo,
mas 43% da folha: cerca de R$ 80 por habitante de Minas Gerais, todo més. A Remuneracéo Bruta
Média do setor foi de RS 13.223.
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Descontada a inflagdo, a Remuneracdo Bruta Média dos ativos passou de RS 9.750 em nov/2018 para
RS 10.222 em nov/2022 (+4,8%) e RS 10.994 em nov/2025 (+7,6% em trés anos). Em ago/2026,
chegou a RS 11.340, valor que jd inclui a verba indenizatéria, divulgada em coluna prépria desde
fev/2026. Entre nov/2018 e nov/2025, o ganho real foi de +12,8%, acima do conjunto do Executivo
(+7,4%). Em nov/2025, um servidor ativo da Seguranga Publica recebia, em média, 1,7 vez a média do
Executivo (RS 6.472).

Os inativos recebem bem mais: R$ 17.103 em nov/2025, 56% acima dos ativos do setor e 2,2 vezes a
média dos inativos do Executivo (RS 7.889). As razdes estdo nas regras de inatividade dos militares,
explicadas adiante, e na Parte 2: os inativos se aposentaram, em geral, no topo das carreiras.

Grdfico 1 - Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos e inativos — Seguranca Publica e
Executivo — Minas Gerais — nov/2018 a ago/2026

=@=— Seguranca Publica - ativos Executivo — ativos
® Seguranca Publica —inativos O  Executivo — inativos
RS 20.000
RS 17.103
{ ® {
RS 15.000
RS 10.994 RS 11.340
RS 9.750 RS 10.222 — —0
R$ 10.000 o— —
O o o
RS 5.000
RSO
nov/2018 nov/2022 ago/2025 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: O Portal da Transparéncia sé publica a folha completa dos inativos desde mai/2025. Em ago/2026, a remuneragdo
inclui a verba indenizatdria, que o Portal passou a divulgar em coluna prépria em fev/2026.

O numero de ativos caiu de 85.425 em nov/2018 para 77.718 em nov/2022 (-9,0%) e se recuperou
parcialmente: 82.494 em nov/2025 e 81.887 em ago/2026, ainda 3,4% abaixo de 2018. A Policia
Militar, com 44.832 ativos, responde por mais da metade do setor. Em seguida vém a Sejusp (20.251,
quase todos policiais penais), a Policia Civil (10.863) e o Corpo de Bombeiros (6.384). Entre 2018 e
2025, a Sejusp perdeu 9,5% dos ativos e a Policia Civil, 4,0%. Sé o Corpo de Bombeiros cresceu
(+6,5%).
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Grdfico 2 — Servidores ativos da Seguranca Publica por érgdo — Minas Gerais — nov/2018 a
ago/2026

B Policia Militar B Policia Civil

[ Sejusp (Policia Penal e socioeducativo) M Corpo de Bombeiros Militar

B PSM

85.425 82.494 81.887
80.000 77.718
60.000
40.000
20.000
0

nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidor = pessoa em cada situagdo (ativo ou inativo), contada uma vez. A Sejusp inclui a Policia Penal e o
sistema socioeducativo.

Entre os 6rgdos, a Policia Civil tem a maior Remuneragdo Bruta Média dos ativos (RS 14.226 em
nov/2025), seguida do Corpo de Bombeiros (R$ 12.600) e da Policia Militar (RS 11.106). A Sejusp tem a
menor média entre as forcas de seguranca (RS 8.553), mas foi a que mais cresceu: +33,1% acima da
inflacdo desde 2018, puxada pela valorizagdo da Policia Penal. Na Policia Militar, o ganho real foi de
+5,8%, 0 menor do setor.
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Grdfico 3 — Remuneracdo Bruta Média dos servidores ativos por érgdo — Seguranca Publica -
Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

Executivo RS 6.472 _Seguranca Publica RS 10.994
Policia Civil E E ® RS 14.226
Corpo de Bombeiros Militar @ R$ 12.600
Policia Militar . R$ 11.106

Sejusp (F_’0I|C|o Pe_nul ® RS 8553

e socioeducativo) ; :

IPSM O R$5.118 ;

RSO RS 5.000 RS$ 10.000 RS 15.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA. Linhas pontilhadas: médias dos ativos da Seguranca Publica e
do Executivo em nov/2025.

O peso dos inativos

A Seguranca Publica tem 47.411 inativos, 36% dos seus servidores. Como recebem mais do que os
ativos, eles ficam com 47% da folha do setor (RS 810,8 milhdes em nov/2025). Na Policia Militar, a
folha dos 36.136 inativos (RS 610,7 milhdes) ja é maior que a dos 44.832 ativos (RS 497,9 milhdes).
Na Policia Civil, as duas folhas séo parecidas (RS 141,2 e RS 154,5 milhdes). Na Sejusp, os inativos sdo
poucos (1.204), porque as carreiras de agente penitencidrio e socioeducativo sdo relativamente
recentes, criadas a partir dos anos 2000.

Os militares (Policia Militar e Corpo de Bombeiros) tém regras préprias de inatividade, definidas no
Estatuto dos Militares de Minas Gerais (Lei estadual n® 5.301/1969). Eles passam para a reserva
remunerada com 30 anos de servigo (art. 136) e levam para a inatividade o soldo e as vantagens
incorpordveis do posto ou graduagdo, como o adicional de desempenho e as gratificacdes de tempo
integral, de fungdo militar e de tropa (arts. 59-D, 62, 66, 69 e 95). Desde a Lei Complementar n°
109/2009, os proventos correspondem aos vencimentos dos militares da ativa do mesmo posto ou
graduacdo (art. 94-A). Na prdtica, hd paridade: todo reajuste concedido aos ativos chega também aos
inativos. A despesa com esses inativos € paga na prépria folha do Executivo.

A lei permite ainda que o militar da reserva volte a trabalhar. Pelo art. 136, §§ 2° e 3° do Estatuto
(redagéio da Lei Complementar n° 50/1998), ele pode ser designado para o servigo ativo, em cardter
transitdrio e voluntdrio, e passa a receber, além dos proventos, uma gratificacdo mensal de um terco
do valor deles. O Portal registra esses militares numa situagdo prépria, “designado ao servico ativo”, e
os soma aos ativos. Eram 1.600 em nov/2018 e 2.821 em nov/2025 (+76%), quase todos sargentos,
subtenentes, tenentes e capitdes. A Remuneracdo Bruta Média deles, RS 24.129, é 2,3 vezes a dos
demais ativos do setor (RS 10.529), e a folha dos designados chegou a RS 68,1 milhdes por més. Neste
post, eles sdo contados como ativos, como faz o Portal, mas formam uma carreira & parte nas Partes 2
e 3.
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Grdfico 4 - Servidores e folha mensal de ativos e inativos por érgdo — Seguranca Publica -
Minas Gerais — nov/2025

B Ativos M Inativos

36.136 (45%)

Policia Militar

Policia Civil

Sejusp (Policia Penal
e socioeducativo)

Corpo de Bombeiros Militarfeett!

0 20.000 40.000 60.000 80.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Folha = soma da Remuneracdo Bruta Total 1, em RS milhdes. Entre parénteses, a participacdo dos inativos no
orgdo.

Faixas de remuneracdao em salarios minimos

Em saldrios minimos (SM de RS 1.518 em nov/2025), a Seguranca Publica estd concentrada numa
faixa: 57% dos ativos recebem entre 5 e 10 SM, 23% entre 3 e 5 SM e 15% mais de 10 SM. S6 0,7%
recebem até 2 SM. No conjunto do Executivo, esse grupo de até 2 SM é de 27%, e entre os
trabalhadores ocupados de Minas Gerais, segundo a PNAD Continua do IBGE, chega a 70%. Na outra
ponta, 72% dos servidores da Seguranca Publica passam de 5 SM, contra 8% dos trabalhadores do
Estado.
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Grdfico 5 - Distribuicdo por faixa de saldrio minimo: servidores ativos da Seguranca Publica
e do Executivo e trabalhadores ocupados de Minas Gerais e do Brasil — 2025

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
B Maisde3a55M B Maisde5a10SM [ Mais de 10 SM

Brasil — ocupados 2025 24% 45% ML 11%

Minas Gerais — ocupados 2025 23% 47% 12% 9%

Executivo de MG - ativos nov/2025 24% 20%

Seguranca Publica — ativos nov/2025 23%

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores: Remuneracdo Bruta Total 1 nominal de nov/2025 e saldrio minimo de R$ 1.518. Trabalhadores:
rendimento habitual de todos os trabalhos (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7536); as proporcées foram estimadas por
interpolacdo entre os percentis publicados.

Por 6rgdo, a Policia Civil tem 35% dos ativos acima de 10 SM, e o Corpo de Bombeiros, 24%. Na
Sejusp, 96% estdo entre 3 e 10 SM e apenas 1% passa de 10 SM. Por carreira (botdo Por carreira),
todos os delegados e quase todos os peritos e médicos legistas recebem mais de 10 SM, assim como
89% dos oficiais da PM. Pracas da PM (68%) e policiais penais (72%) estdo, na maioria, entre 5 e 10
SM. As faixas mais baixas ficam com as carreiras administrativas das policias, em que 56% recebem
entre 1 e 3 SM, e com os professores das escolas militares.
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Grdfico 6 — Distribuicdo dos servidores ativos por faixa de saldrio minimo, por érgdo e por
carreira — Seguranca Publica — Minas Gerais — nov/2025

Até 1 SM Mais de 1 a 2 SM Mais de 2 a 3 SM
[ Maisde3a5SM B Maisde5a10SM [ Mais de 10 a 20 SM
B Maisde20a30SM [ Mais de 30 SM

_—
e socioeducativo)

0% 25% 50% 75%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Remuneracdo Bruta Total 1 nominal de nov/2025; saldrio minimo de R$ 1.518. Carreiras com 100 servidores ou
mais.

Parte 2 - Principais carreiras

A maior carreira do setor € a dos 33.834 pragas da Policia Militar (soldados, cabos, sargentos e
subtenentes, sem contar os militares da reserva designados), com média de RS 9.893 em nov/2025,
+6,2% acima de 2018 em termos reais. Em seguida vém os 16.225 policiais penais (até 2019, agentes
de seguranca penitencidrios), cuja média passou de RS 6.629 para RS 8.664 (+30,7%). Os agentes de
seguranca socioeducativos tiveram alta parecida (+35,0%), e os investigadores da Policia Civil, de
+21,5%.

No topo, delegados (RS 25.151), peritos e médicos legistas (RS 25.066) e oficiais da Policia Militar (RS
22.300) perderam para a inflacdo entre 2018 e 2025 (-2,2%, -4,6% e -3,1%). Parte dessas carreiras
ja estd perto do teto constitucional, o que limita o crescimento (Parte 3). O resultado foi uma
aproximacdo entre a base e o topo: em 2018, um delegado recebia, em média, 3,9 vezes o que recebia
um policial penal; em 2025, 2,9 vezes.

O botdo Servidores mostra que o quadro encolheu justamente em carreiras da linha de frente: os
investigadores passaram de 6.529 para 5.856 (-10,3%), os agentes socioeducativos de 2.065 para
1.360 (-34,1%) e os oficiais da PM de 3.872 para 3.522 (-9,0%). Cresceram os escrivdes (+32,4%).
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Grdfico 7 — Remuneracdo Bruta Média e numero de servidores ativos por carreira —
Seguranca Publica — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025
Direcdo (delegados regionais e outros) ® RS 29.092
Policia Civil — delegados RS 25.151 @
Policia Civil — peritos e médicos legistas RS 25.066 @
Militares da reserva designados ao serv_igo RS 24.129 @
ativo
Bombeiros — oficiais ® R$22.751
Policia Militar — oficiais R$ 22301 @
Policia Civil - investigadores @ R$ 12935
Policia Civil - escrivées R$11.023 @
Militares — alunos, cadetes e sem graduacdo R$10.601 @
Bombeiros — pracas @ RS 10.240
Policia Militar — pracas @ R$9.893
Agentes de seguranga socioeducativos @ R$ 83835
Policia Penal ® RS 8.664
Defesa social — carreiras administrativas @ RS 8.026
Professores e especialistas (§§colas @RS 5.271
militares)
Policias — carreiras administrativas @ R$ 4.676
Cargo comissionado sem cargo efetivo ® RS 4.208
RSO RS 10.000 RS 20.000 RS 30.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com 100 servidores ou mais em nov/2025. Direcdo =
(delegados regionais e outros), que prevalecem sobre o cargo efetivo.

funcdes de diregdo identificdveis na folha

Nas corporagdes militares, a remunera¢do acompanha a hierarquia de postos e graduacgdes. Em
nov/2025, a média dos ativos, sem os designados, ia de R$ 6.197 para um soldado de 22 classe a RS
42.247 para um coronel, 6,8 vezes mais. A maior parte da tropa estd na base: 33.647 soldados, cabos
e terceiros-sargentos, com médias entre RS 6 mil e RS 11 mil. Os 56 coronéis da ativa recebem em
média um valor no nivel do teto do Executivo.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Seguranca Publica Pagina 188 de 198

ESTAD®SFERA



Entre os inativos, a pirdmide se inverte (botdo Servidores). H4 1.643 coronéis inativos para 56 na ativa,
3.852 segundos-tenentes inativos para 1.038 ativos e 2.564 subtenentes inativos para 187 ativos. Na
maioria dos postos e graduacgdes, a média dos inativos supera a dos ativos do mesmo posto (entre os
segundos-tenentes, RS 20.893 contra RS 16.020), porque eles levam para a inatividade as vantagens
acumuladas em 30 anos ou mais de servigo. A concentracdo nos postos altos tem pelo menos duas
explicacdes. A passagem para a reserva ocorre no fim da carreira, depois das promogées. E a lei prevé,
em alguns casos, promogdo ao posto ou graduacdo imediata no momento da transferéncia para a
reserva, como para as policiais e bombeiras militares com 25 anos de servico (art. 136, §§ 13 e 14,
incluidos pela LC n° 109/2009). Se regras semelhantes valeram para os demais militares no passado, e
quanto explicam o resultado, € um ponto a confirmar.

Os militares da reserva designados para o servigo ativo (circulos verde-escuros no grdfico) recebem,
em cada posto, cerca de 40% a mais que os inativos do mesmo posto, efeito da gratificacdo de um
terco dos proventos. Entre os primeiros-sargentos, por exemplo, os 1.366 designados recebem em
média RS 23.349, contra RS 16.770 dos inativos e RS 15.816 dos 940 primeiros-sargentos da ativa. H4
mais designados do que ativos nessa graduagdo.

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Seguranca Publica ESTAD@SFERA Pagina 189 de 198



Grdfico 8 — Remuneracdo Bruta Média e numero de servidores por posto e graduacdo: ativos,
designados e inativos — Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar — Minas Gerais -
nov/2025

@ Ativos 9 Inativos @ Reserva designada ao servico ative

Coronel RO#2.247

Tenente-Coronel

Major RS 27.963 K 2 )
Capitdo RS 24.293 L [
1° Tenente RS 21.150 [ 2 o
2° Tenente R$ 16.020 2 J
Subtenente P(>22.621 [
1° Sargento RS 15.816 K 2 [

2° Sargento RS$ 14.01X 4 [

3° Sargento RS 11.283 R J ()
Cabo RS$ 9.126 K 2
Soldado de 1° classe RS 7.258 K 4

Soldado de 2? classe[ N EEHEr @

teto RS 41.845
RS O RS 10.000 RS 20.000 RS 30.000 RS 40.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Postos (oficiais, em verde-escuro) e graduagdes (pragas) conforme o cargo informado na folha. Ndo inclui cadetes,
alunos e militares sem graduagdo. Ativos sem os militares da reserva designados para o servico ativo, mostrados &
parte. Linha pontilhada: teto do Executivo (RS 41.845,49).

Parte 3 - Desigualdade, mulheres e teto

A Seguranca Publica é o setor menos desigual do Executivo. O indice de Gini dos ativos, que vai de 0
(todos recebem o mesmo) a 1 (uma pessoa recebe tudo), caiu de 0,300 em nov/2018 para 0,260 em
nov/2025, bem abaixo do Executivo (0,411) e dos rendimentos do trabalho em Minas Gerais (0,463,
segundo o IBGE). A queda veio da Policia Civil (de 0,354 para 0,293) e da Policia Militar (de 0,291 para
0,264), onde a base ganhou mais que o topo. A Sejusp € o érgdo mais igual (0,130), porque quase
todos os seus servidores estdo numa Unica carreird, a de policial penal.
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Grdfico 9 — Desigualdade da remuneracéo dos servidores ativos (indice de Gini) por érgédo —
Seguranca Publica — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025

trabalhadores de MG (2025): 0,463
Executivo 0411 @
Policia Civil 0293 @
Corpo de Bombeiros Militar| ® 0,272
Policia Militar 0,264 @
Seguranca Publica 0,260 @
Sejusp (I?ohcia Pepal ©0.130
e socioeducativo) :
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Gini da Remuneragdo Bruta Total 1 dos ativos. Trabalhadores de MG: Gini do rendimento de todos os trabalhos
das pessoas ocupadas (IBGE, PNAD Continua, SIDRA 7453). O IPSM, com 164 ativos, ndo aparece.

A curva de Lorenz mostra a mesma coisa de outro jeito. Na Seguranca Publica, os 10% mais bem
pagos recebem 23% da remuneragdo dos ativos, e a metade com os menores valores fica com 33%.
No Executivo, essas parcelas sdo de 30% e 22%.
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Grdfico 10 — Curva de Lorenz da remuneracdo dos servidores ativos — Seguranca Publica e
Executivo — Minas Gerais — nov/2025

Igualdade perfeita Executivo Seguranca Publica

100%,

80%

60%

40%

Remuneracdo acumulada

20%

0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Servidores ativos, do menor para o maior valor

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

As mulheres sd@o 21% dos ativos da Segurancga Publica (eram 20% em 2018). A presenca feminina é
maior na Policia Civil (33%) e menor no Corpo de Bombeiros (12%) e na Policia Militar (19%). Por
carreira, elas sdo maioria nas fungdes administrativas e no ensino das escolas militares e quase
metade dos escrivdes (49%), mas sé 12% dos pragas da PM e 16% dos policiais penais. Nas carreiras
policiais militares, a participacdo feminina cresceu desde 2018. Como a folha ndo informa o sexo, ele
foi estimado pelo primeiro nome.
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Grdfico 11 - Participacdo das mulheres entre os servidores ativos por carreira — Seguranca

Publica — Minas Gerais — nov/2018 e nov/2025

nov/2018 @ nov/2025
Professores e especialistas (g_scolos ® 79%
militares)
Defesa social - carreiras administrativas 73% @
Policias — carreiras administrativas ®71%
Cargo comissionado sem cargo efetivo 53% @
Policia Civil — escrivdes ® 49%
Policia Civil — delegados ® 29%
Policia Civil — peritos e médicos legistas ® 27%
Policia Civil — investigadores ® 24%
Seguranca Publica ®21%
Direcdo (delegados regionais e outros) 19% @
Policia Militar — oficiais ® 18%
Policia Penal ® 16%
Militares — alunos, cadetes e sem graduagdo ® 15%
Bombeiros — pracas ® 12%
Bombeiros — oficiais ® 12%
Agentes de seguranca socioeducativos ® 12%
Policia Militar — pracas ® 12%
Militares da reserva designados ao serv.igo ® 5%
ativo
0% 20% 40% 60% 80%

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Sexo estimado pelo primeiro nome (frequéncias do Censo 2010 do IBGE); exclui nomes ambiguos ou ndo
encontrados.

No conjunto do setor, a Remuneracéo Bruta Média das mulheres (RS 9.211) equivale a 80% da dos
homens (RS 11.463), sobretudo porque elas estéio mais presentes nas carreiras administrativas, que
pagam menos. Dentro de cada carreira, a diferenca é pequena. Entre delegados, peritos, escrivdes e
policiais penais, as médias sdo praticamente iguais. As maiores distdncias estdo entre os
investigadores (mulheres com 80% da média dos homens), os oficiais (88%) e os pracas da PM (92%),

Estadosfera em NUmeros - Andlises setoriais - Seguranca Publica Pagina 193 de 198

ESTAD®SFERA



o que reflete a entrada mais recente das mulheres e, portanto, sua concentracdo nas classes, postos e
graduagdes iniciais.

Grdfico 12 — Remuneragdo Bruta Média de mulheres e homens por carreira — Seguranca
Publica - Minas Gerais — nov/2025

® Homens @ Mulheres

Direcdo (delegados regionais e outros) ® ® R$30.315
Policia Civil - delegados R$25.127 @
Policia Civil — peritos e médicos legistas R$ 24811 @
Militares da reserva designados ao serv.i(;o (@RS 24722
ativo
Bombeiros — oficiais RS 22.043 @)
Policia Militar - oficiais R$20.064 @@
Policia Civil — investigadores R$ 10851 @@
Policia Civil — escriviies RS 10.768 @)
Militares — alunos, cadetes e sem graduagdo RS 10.064 @)
Bombeiros — pragas RS 9.689 @)
Seguranca Publical R$9.211@-@
Policia Militar — pracas| ~ R$9.188 @)
Agentes de seguranca socioeducativos ® R$ 8851
Policia Penal| R$8.518 @
Defesa social — carreiras administrativas| R$ 7.984 @
Professores e especialistas (g_scolos @ RS 5.285
militares)
Policias — carreiras administrativids|4.580 @
Cargo comissionado sem cargo efetivo @ R$ 4.226
RSO RS 10.000 RS 20.000 RS 30.000

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Carreiras com pelo menos 20 mulheres e 20 homens identificados.
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O teto do Executivo, igual ao subsidio do Governador (RS 41.845,49 em 2025 e 2026), alcanca o topo
das carreiras de seguranga. Em nov/2025, 407 servidores do setor tiveram a remuneragdo reduzida
pelo abate-teto, sobretudo oficiais da PM (131 ativos e 60 inativos) e delegados (50 ativos e 106
inativos). O corte somou RS 1,32 milhdo no més. Em ago/2026, o ndimero de servidores com abate-teto
mais que dobrou, para 856. O aumento veio sobretudo dos inativos: os delegados inativos com abate-
teto passaram de 106 para 268, e os oficiais inativos da PM, de 60 para 253. A remuneracdo nominal
desses inativos subiu cerca de 5% no periodo, enquanto o teto ficou no mesmo valor. A explicagdo
mais provdvel é a recomposicdo salarial de 5,4% concedida ao Executivo em 2026, com efeitos desde
janeiro e estendida aos inativos, que levou mais servidores a ultrapassar um teto que ndo mudou. Ndo
se pode descartar, porém, alguma decisdo administrativa ou judicial que tenha alterado a aplicacdo do
teto. O ponto estd a confirmar. Somando todos os vinculos e parcelas, inclusive as que a lei deixa fora
do teto, como férias, indenizagdes e pagamentos eventuais, 600 servidores da Seguranca Publica
receberam mais que o teto em ago/2026, contra 57 em nov/2018.

Grdfico 13 - Servidores e o teto constitucional - Seguranca Publica - Minas Gerais -
nov/2018 a ago/2026

® Com remuneracdo reduzida pelo abate-teto
@ Remuneracdo total acima do teto (todos os vinculos e parcelas
1.000

856

800

600

400

200

nov/2018 nov/2022 nov/2025 ago/2026

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Ativos e inativos. Teto = subsidio do Governador vigente em cada més (RS 30.471,11 em nov/2018; RS 35.462,22
em nov/2022; RS 41.845,49 em 2025 e 2026), em valores nominais.

Parte 4 - A estrutura de cargos

Os 81.583 servidores ativos com cargo efetivo da Seguranca Publica se distribuem em 62 cargos
efetivos de denominacdo diferente. Nas corporacdes militares, cada posto e graduagdo conta como um
cargo, e a estrutura é simples: a Policia Militar tem 23 cargos para 44.592 servidores. A Sejusp tem o
maior numero de cargos (25), embora 80% dos seus ativos sejam policiais penais. A Policia Civil tem
18 cargos, incluindo classes distintas de investigadores e escrivdes. Como o Portal ndo informa nivel,
grau ou classe, a quantidade de posigdes salariais é ainda maior.
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Grdfico 14 - Cargos efetivos distintos e servidores por cargo, por érgdo — Seguranca Publica
- Minas Gerais - nov/2025

Sejusp (Policia Penal

e socioeducativo) 25 cargos - 798 servidores por cargo

Policia Militar 23 cargos - 1.939 servidores por cargo

Policia Civil 18 cargos - 599 servidores por cargo

Corpo de Bombeiros Militar| 15 cargos - 409 servidores por cargo

3 cargos - 48 servidores por cargo

0 10 20 30

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Nota: Servidores ativos com cargo efetivo informado. Cargos de contrato tempordrio contados separadamente.

Fora das carreiras policiais, cada érgdo tem seu préprio quadro administrativo, com remuneragoes
diferentes para fungdes parecidas. O Analista Executivo de Defesa Social, da Sejusp, recebe em média
RS 10.492, contra RS 7.514 do Analista da Policia Civil e R$ 5.904 do Analista de Gestdo da Policia
Militar. Entre os auxiliares, a média vai de RS 3.221 na PM a RS 5.606 na Sejusp. O contraste mais forte
estd entre os médicos: o médico legista da Policia Civil recebe em média RS 24.995, o médico da drea
de defesa social, RS 17.372, e o médico da Policia Militar, R$ 4.120. A média tdo baixa do médico da
PM ¢é dificil de explicar com os dados do Portal, que ndo informam jornada, regime de trabalho nem a
composicdo da remuneragdo; o fato fica registrado para apuragdo. Atribuicdes e exigéncias podem
diferir entre os érgdos, mas os numeros mostram que, também na Seguranga Publica, a estrutura
remuneratdria foi construida érgdo a érgdo.
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Grdfico 15 — Remuneracdo Bruta Média dos cargos efetivos administrativos e de médicos,
por érgdo — Seguranca Publica — Minas Gerais — nov/2025

@® Policia Militar @ rolicia Civil
Sejusp (Policia Penal e socioeducativo) ® PsMm

Auxiliar 0 ¢
Assistente @
Técnico .
Analista ® .3
Médico o .

RSO RS 5.000 R$ 10.000 R$ 15.000 R$ 20.000 RS 25.000

Remuneracdo Bruta Média (RS)
Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.
Nota: Valores em RS de dez/2025, corrigidos pelo IPCA.

Nota: Cargos com 5 servidores ativos ou mais. O tamanho do circulo indica o nimero de servidores.

Em sintese: quanto custa a Seguranca Publica de Minas Gerais

A Seguranga Publica custa cerca de RS 1,72 bilhdo por més em remuneragdo bruta, pagos a 130 mil
servidores, ativos e inativos. Os principais destaques sdo:

e O setor mais caro da folha. Com 23% dos servidores, a Seguranga Publica responde por 43% da
folha do Executivo, cerca de RS 80 por habitante, todo més.

¢ Remuneracdo acima da média e em alta. A média dos ativos (RS 10.994) é 1,7 vez a do Executivo
e cresceu +12,8% acima da inflagdo entre nov/2018 e nov/2025. A Sejusp teve o maior ganho
(+33,1%).

¢ Os inativos ja séo quase metade da conta. Os inativos recebem em média RS 17.103 e ficam com
47% da folha. Na Policia Militar, a folha dos inativos supera a dos ativos.

¢ Militares da reserva de volta & ativa. 2.821 militares da reserva estavam designados para o
servico ativo em nov/2025 (+76% desde 2018). Com os proventos e a gratificacdo de um terco,
recebem em média RS 24.129, mais que o dobro dos demais ativos.

¢ Menos servidores na ativa. O setor tem 82.494 ativos, 3,4% a menos que em 2018. Investigadores
(=10,3%) e agentes socioeducativos (-34,1%) foram as carreiras que mais encolheram.

¢ Ganhos na base, perdas no topo. Policiais penais (+30,7%), investigadores (+21,5%) e pragas
tiveram os maiores aumentos reais; delegados, peritos e oficiais da PM perderam para a inflagdo.
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e O setor menos desigual do Executivo. O Gini dos ativos caiu para 0,260, e 57% dos ativos recebem
entre 5 e 10 saldrios minimos. Entre os trabalhadores de Minas Gerais, 70% recebem até 2 SM.

e Mulheres ainda s@o minoria. Elas s@o 21% dos ativos e recebem, em média, 80% do que recebem
os homens, diferenca explicada sobretudo pelas carreiras e postos que ocupam.

¢ Mais gente no teto. Os servidores com abate-teto passaram de 407 em nov/2025 para 856 em
ago/2026, sobretudo delegados e oficiais da PM inativos, provavelmente por efeito da
recomposicdo de 5,4% de 2026 sobre um teto que ndo mudou (a confirmar).

Esses nimeros mostram o custo da folha da Seguranca Publica. A despesa total do setor, que inclui
custeio e investimentos, e sua relagdio com a receita do Estado serdo tratadas nos préximos posts do
Estadosfera em Numeros.

Como calculamos

Fontes, conceitos e escolhas deste diagndstico estdo explicados passo a passo em Como calculamos: a
metodologia do Painel Remuneracdo em MG. Neste post, a Seguranca Publica redne Policia Militar,
Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar, Sejusp (inclusive Policia Penal, sistema socioeducativo e dois
inativos registrados no Portal com érgdo Defensoria Publica, de origem Sejusp) e IPSM. As carreiras
foram agrupadas pelo cargo efetivo informado na folha. Os militares da reserva designados para o
servico ativo, que o Portal registra em situacgdo prépria, sdo contados como ativos, como faz o Portal,
mas formam uma carreira & parte.

Fonte: Estadosfera Consultoria para o Desenvolvimento a partir do Portal de Transparéncia de MG.

Para citar: SILBERSCHNEIDER, Wieland. Seguranga Publica em Minas: quase metade da folha jd vai
para os inativos. Estadosfera em Numeros, Belo Horizonte, out. 2026. Disponivel em:
https://www.estadosfera.com.br/estadosfera-em-numeros/minas-gerais/mg-remuneracao/seguranca-
publica-em-minas-quase-metade-da-folha-vai-para-inativos/. Acesso em: [data do acesso].
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